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SUNUS

Gliniimiizde egitim alaninda rutin calismalarin yaninda vizyoner bakis agisiyla yeni
yaklagimlar ortaya koyacak akil toplumunu ve ¢evresini egitim siirecine katacak, egitimin niteligine
ve cocuklarimizin kisisel gelisimine katma deger saglayacak faaliyetler gerceklestirmek kaginilmaz
olmustur. Ogretmenlerimizi, &grencilerimizi, velilerimizi ve tiim egitim ¢aliganlarini giindelik
hayatin icinden kisa siireligine de olsa ¢ekip onlara derslerin ve sinavlarin disinda da onemle
tizerinde durmamiz gereken konularin oldugunu ve bu konulara da zaman ayirmamiz gerektigini
hatirlatacak etkinlikler arada bir nefes alip kendimize bakmamiz i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Cocuklarimizin egitimine dair motivasyonlari bozacak olumsuzluklar siirekli olarak ya cevresel
faktorlerle sokaklarda ya da yazili ve gorsel medya yoluyla evlerde ailelerin ve biz egitimcilerin isini
zorlastirmakta. Bizler de okul ve aile olarak bikip usanmadan ve her defasinda yeni basliyormus gibi
ayni azim ve inangla iyi ornekler olusturacak caligmalar yiiriitmek zorundayiz. Bu anlayisla 2014-
2015 egitim Ogretim yilinda da Ogrencilerimize, dgretmenlerimize ve velilerimize arti degerler
katacak calismalar planladik. Egitimcilerimizin, velilerimizin ve Ogrencilerimizin gayret ve
inanclartyla basarili olacagina inandigim “Arnavutkdy Projelerimiz” ¢atis1 altinda yiirlitecegimiz alt
projelerin hayirli olmasini diliyor, basta her zaman bize destek olan saym velilerimize,
mudurlerimize, 6gretmenlerimize ve projelerde emegi gegen mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor,
calismalarinizda basarilar diliyorum.

Arnavutkoy ilgesi metropol sehir Istanbul ilinin en yeni kurulan ilgelerinden birisidir.2008
yilinda kurulmus 228.000 gibi bir niifusa ulasmis,51.553 aktif 6grenci sayistyla ¢ok hizli gelisen ve
degisen bir ilge Arnavutkdy Kurumumuzda, yogun ve hizli degisimlerin yasandigi donemlerin
olmasiyla birlikte, kurum imkanlarinin, veli, 6grenci, 6gretmen ve personel degisiminin ve gelisimin
cok yiiksek olmasi, basarinin siirekli artirmasina saglamistir. Bundan dolayi, ilgemiz bu basarinin
hakli bir gururunu yasamaktadir. Bununla birlikte ilge camiasi, ilgemizin biiyiime ve geligmesinin
devam etmesi gerektigi inancini tasimaktadir. Ilgemiz yeni bir ilge olmasindan dolay1, kurum kimligi




ve kurum kiiltiiriinii olusturma yolunda ciddi mesafeler almistir. Ozellikle 2014-2015 dgretim yili
basinda ¢ok yogun, planli ve programli ¢alismalar sonucunda ilgemizde Onemli, dikkat cekici
gelismeler yasanmis olup basta belediyemiz, Ogretmenlerimiz, velilerimiz  hayirsever
vatandaslarimizin gayretleri ilcemizi bu noktaya getirmistir. Emegi gecen herkese siikranlarimi
sunarim. Her ne kadar ilgemiz yeni bir ilge olsa da, gengligini, dinamizmini ve canliligini devam
ettirmelidir. Canli kalmanin yolu, her giin kendini yenilemekten gegecegini bilmeliyiz. Bugiin
atacagimiz adimlarin gelecekteki ilgemizin sahip olacagi basarilarini ya da basarisizliklarini
olusturacagmi ¢ok iyi bilmekteyiz. Simdiden ortaya koyacagimiz vizyon, misyon, deger ve
ilkelerimiz ve de stratejik amaclarimiz, gelecekteki Arnavutkdy Ilce Milli Egitim’in yiiziinii ak
edecektir. Alisilagelmis diisiincelerin  Otesinde gelecegin egitim dilinyasinda etkili olacagina
inandigimiz 6grencilerin ferdi kabiliyetlerine bagl olarak gelistirilen egitim anlayisinin 6n plana
cikacag gercegidir. Kendilerinden, kisisel zamanlarindan fedakarlik ederek goérevlerini tamamlama
kararliligimi gostermelerinden dolayi, calisma ekibindeki arkadaslarima c¢ok tesekkiir ederim.
Hazirlanan bu ¢alismanin kurumumuza, ilgemize ve tiim egitim camiasina fayda saglamasini temenni
eder, saygilar sunarim.

Mehmet DAG

flce Milli Egitim Miidiirii




ON SOZ

Yonetim anlayisi, zaman i¢inde siirekli bir degisim gostermis ve gostermeye devam etmektedir.
20. yiizyilin ilk yarisinda, insani bir makine parcasit olarak goéren eski yonetim anlayisi ile insanin
merkeze alindigr ve sosyal davranislarin incelendigi bir anlayisa birakmistir. Bununla birlikte isyeri
calisanlar1 sunduklart mal ve hizmetin kaliteli olmasina dikkat etmis bu yonde calismalar yapmuistir.
Egitimde de kaliteyi yiikseltmek teknolojiyi yakindan takip etmek etkili olmustur. Boylelikle kurumlarda
insan faktoriiniin 6ne ¢iktigt modern yonetim kurumlart yer almaya baslamistir.

Glinlimiizde kurumlarin orgiitsel yoOniiniin belirlenmesi ve dis ¢evreleriyle olan iligkilerinin
diizenlenmesi ile ulasilmasi istenen noktaya varmak icin yapilacaklarin planlanmasi, orgiitlenmesi,
koordinasyonu ve kontrol edilmesi bagliklar1 altinda yer alan ¢aligmalarin yiiriitiildigl bir siire¢ olarak
tanimlanan “Stratejik Yonetim” anlayisi 6n plana ¢ikmistir.

Arnavutkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii verimlilik, etkinlik esasina dayali siirekli gelisme ve
iyilesmeyi gerceklestirmek; belirledigi vizyona ulagsmak; drnek bir kurum olmak; iistline diisen gorevleri
en iyi ve planl bir sekilde yapmak i¢in ;miidirliiglimiiziin hazirlamis oldugu Stratejik Planda ge¢cmis
yillarin tecriibelerinden faydalanilmis ,sorunlar tespite ilerek ¢oziimleri iizerinde tartisilip ¢6ziim yollar
uretilmistir.

Bu c¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan Stratejik Planimizin olusturulma evrelerinde katki saglayan

tim Stratejik Plan Hazirlama ekip tiyelerine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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Tablo 1: Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BIMER Basbakanlik iletisim Merkezi

E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii ,Zay1f ,Firsat ,Tehdit

iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

ISMEK Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslart
ISG Is Saghg ve Giivenligi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Midiirligi

MES Milli Egitim Surast

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OSYM Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
SP Stratejik Plan

YGS Yiksekogretime Gegis Sinavi

YOK Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
TKY Toplam Kalite Yonetimi

Md. Madde

Vs. vesaire

vb. ve benzeri

S. sayfa




TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu
olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da
normalin {istlinde olmasma ragmen dinleme, diuistinme, anlama, kendini ifade etme,
okuma-yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekdsina oranla duisiik basari
gostermesidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig:
[nsani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve ozel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmast: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarmin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, ¢rgiin, yaygimn ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarmin belirli bir
standart cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim digina ¢ikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siniflar1: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayri bir siifta egitim almalar
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri
amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri
kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim miidurlikleri tarafindan acilan 6zel egitim
smiflaridir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen
dtizeyden anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.




Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Sarthh Nakit Transferi: Ekonomik giicliikler nedeniyle temel saglik ve egitim
hizmetlerinden yararlanamayan; herhangi bir Sosyal Giivenlik Kurumu'na tabi olmayan ve
diizenli bir geliri olmayan niifusun en yoksul kesimine yonelik sarth bir yardim
programudir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve dtizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik ozelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar
olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda
kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu
almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve stirekli bir bigimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, dérgin veya yaygimn dgrenim
veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin giindeme gelmesi, yonetim anlayisinin, arz ve
taleplerdeki degisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Stratejik plan ¢alismalariyla kurumlar
dis cevrede olusan firsatlart kullanabilmeyi, olusabilecek tehditlere karsi tedbirlerini almayzi,
ornekleri icerisinde farkli olmayi amaglamaktadir. Bu yoniiyle planlama, kurumun gelecek
Ongoriisiinii tespit etmek ve hedefler koymak icin de 6nemli bir yol haritas1 olusturmaktadir.

Kurumlarin degisen diinyaya ayak uydurabilmek icin uzun donemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Bu sekilde
hazirlanmis bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek degisim dogrultusunda bir yén
belirlemis olacaklar ve hedeflerine dogru yol alacaklardir.

Yasal diizenlemeleri ve st politika belgelerini dayanak olarak alan Arnavutkoy Ilce
Milli Egitim Midirligii, degisime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da
gelistirmek; degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi nokta
arasinda giden yolu belirlemek i¢in Stratejik Planin1 hazirlamistir.

Stratejik planin basariya ulagmasi i¢in mevcut durumun gézden gegirilerek gergeklestirilecek
amag ve hedefler olusturulmasi énem arz etmektedir. Planlama siirecinin hazirlik asamasindan sonra
belirli periyotlarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 da amaclarin gerceklesme ve
sapma degerlerini 6grenmek adina énemli bir agamadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kiltir ve kimligin gelisimine de destek olacaktir.

Miidirligimiiz, stratejik yonetimin ilk safhast olan planlamayi, sadece bir belge olarak degil
vizyona giden énemli bir ara¢ olarak gérmektedir.




BOLUM I :STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Miidiirligiimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

Arnavutkoy Ilce Millf Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 donemi stratejik planinin hazirlanmasi
stirecinin temel asamalart sunlardir: Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde il¢e milli egitim miidiiriiniin baskanliginda Kaymakamlik makaminin
oluru ile stratejik plan tist kurulu olusturulmustur. ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plan Ust Kurulu: ilge Milli Egitim Miidiirii, ilce Milli Egitim Sube Mudurii(1), Okul Mudirleri(3)
olmak iizere 5 liyeden olusmaktadir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI

Stratejik Plan hazirlik galigmalari kapsaminda miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme BOlumu
binyesinde Stratejik Plan Hazirlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 2: Arnavutkéy il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ARNAVUTKOY ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
SIRA NO ADI / SOYADI GOREVI
1 Murat KARAOGLU Stratejik Plan Koordinatorii
2 Akin ERTEKIN Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Murat SAHIN Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Mesut CELIK Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Sinan HAN Stratejik Plan Ekip Uyesi

MEB 2015 -2019 Stratejik Planm1 Hazirlik Programi cercevesinde Arnavutkdy ilge Milli
Egitim Midirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu
asamalar: Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.




Sekil 1: istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Arnavutkoy Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi, miidiirliigiimiize ait stratejik
plan ¢alismalarinin yaninda ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin stratejik planlarinin
hazirlanma siirecine de rehberlik etmektedir.

19-21 Mart 2014 tarihleri arasinda Arnavutkdy Sehit Selguk Cavus Giirdal YBO Konferans
Salonunda diizenlenen egitimlerde:
Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinde bulunan toplam 63 kisiye 30 saatlik ¢ gin slren
Stratejik Plan Hazirlama Semineri verildi.

Grafik 1: Stratejik Plan Hazirlama Semineri Katilimer Sayisi
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Ilce genelinde Stratejik Plan Hazirlama ile ilgili cahsmalarda: flge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde bulunan 63
kisiye egitim verildi.

fige Milli Egitim Miidiiriimiiziin talimatiyla ilge diizeyinde takip edilen projeler, performans
gostergelerinin  takibi ve Ilce MEM, okul ve kurumlarin hazirladiklari Stratejik Plan
Calismalarinin Dijital Ortamda Takibini saglamak icin Arnavutkdy Ilce MEM sitesinden takip
edildi.

19-21 Mart 2014 tarihinde Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik plan hazirlama
koordinatérlerine “istmem.com” adli sitenin tanitimi yapildi. Ilge, okul ve kurumlara; kullanici
adlari/sifre teslimleri yapilarak siteyi nasil kullanacaklar1 hakkinda bilgilendirmelerde bulunuldu.

Iige Stratejik Plan Ekibi Uyeleri koordinatdr olduklari okullara ait Stratejik Planlarimna, ilgili
site iizerinden inceleyerek degerlendirdiler. Yapilan degerlendirmeler neticesinde: Ilge Stratejik
Plan Ekibi Uyeleri, Okul Stratejik Planlarinda gériilen eksik ve hatali goriilen hususlari diizeltmeleri
icin sistem Gzerinden ilgili Okullara geri doniis sagladi.

Tlge Stratejik Plan Ekibi Uyeleri, Gelecege Yonelim Asamasi ¢alismalar1 kapsaminda lge
MEM Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine sunum yontemiyle bilgilendirmeler yapildi.




BOLUM II:
DURUM ANALIZI




BOLUM I1: DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢aligmasinda miidiirliiglimiiziin tarihl gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet
alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz yapilmastir.

A TARIHI GELIiSIiM

Arnavutkdy, 2008 yili Haziran ayinda Gaziosmanpasa ilgesinin 3'e ayrilmasi ile birlikte ayri
bir ilge olmustur. Daha oOnce Arnavutkdy, Bogazkdy, Bolluca, Tasoluk, Harag¢1i beldeleri
Arnavutkoy ilgesine, Durusu ve Hadimkoy Beldeleri Catalca ilgesine bagli iken Arnavutkdy'ln ilce
olmasiyla birlikte birleserek Arnavutkdy ilgesi ortaya ¢cikmistir.

Arnavutkdy'iin ilce olmasiyla birlikte 2008 Agustos ay1 igerisinde Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii'nii kurmak iizere ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz gorevlendirilmistir. Ilk etapta Anafartalar
[Ikdgretim Okulu biinyesinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilati kurulmus, daha sonra
Kaymakamlik binasmin dérdiincii katina tasginmistir. 09/12/2013 tarihinden itibaren iBB Piri Reis
flkokulu biinyesinde hizmet vermektedir. Planlanan flgenin hiikiimet Konag1 icerisinde flge Milli
Egitim Binas1 oniimiizdeki yillarda yapilacaktir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Egitim &gretim
faaliyetlerinin mevzuat gergevesinde verimli calismasini saglamak iizere denetim ve rehberlik
hizmeti vermeye devam etmektedir.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Arnavutkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist igcinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip,
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gérevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina bagl olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi
miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun
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yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’nde tanimlanmstir.

Arnavutkdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinin gorev, yetki ve sorumluluklarii diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde 6zellikle 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 14 Eyliil 2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname ve 18 Kasim 2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi 6nem arz etmekte ve miidiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini, Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve 62. maddeleri ile
asagida belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.

7 .'-'"':". S
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MEVZUAT

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik stirecinde Mudurlugtimiiziin faaliyet alanlari ile tirtin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yukumlulikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midurliigtimiiziin tirtin ve hizmetleri tespit edilmistir.

Buna gore mudiirliigtimiiziin faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

OZEL KALEM BOLUMU

v' llge Milli Egitim Miidiiriiniin resmi ve 6zel yazismalarini, kurum ici gérevlendirmeleri, yonetici atama,

goreve baslama, gérevden ayrilma ile ilgili atama islerini yapmak.

Tlge Milli Egitim Miidiiriiniin resmi ve 6zel yazismalar ile sekretarya ve protokol islemlerini yiiriitmek,

Talep, sikayetler, goriis ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak

Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin emir ve direktiflerini mevzuata plan ve programlara uygun olarak

diizenlemek, yiiriitmek ve sonucu hakkinda flge Milli Egitim Miidiiriine bilgi vermek.

v’ Bolime gelen her tiirlii yaziy1 incelemek acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve yorum
gerektirmeyen yazilar ile boliimce planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk tasimayan rutin yazilari
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ilgililere ulagtirmak, durum hakkinda ilge Milli Egitim Miidiiriine bilgi vermek

Stratejik yonetim ve planlama, biitce, yatirim, performans sistemi ve yonetimi, istatistik ve bilgi sistemleri
alanlarinda ¢aligma yapmak.

flge Stratejik Planim hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,okul/kurum stratejik planlarmnin
hazirlanmasina rehberlik etmek, stratejik plan hazirlama egitimlerini vermek

Idareyi gelistirme, yurt dis1 teskilat1 ve egitim Ogretim, burslar, Avrupa Birligi ikili iliskiler, projeler
koordinasyon yapmak.

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapmak.

Okul ve kurumlar igin performans Olgiitlerini olusturmak, personel i¢in performans dlciitlerini
olusturmak.

Ag yonetim, bilgi ve sistem giivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi sistemleri 6lgme,
degerlendirme ve yerlestirme alanlarinda hizmet sunmak.

Tasarim ve uygulamalari teknolojik yeniliklere uygun olarak takip etmek ve giincellemek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

fleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yaymlar1 ve
icerik yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet vermek.

Egitim arastirmalari politikalarini uygulamak, egitim ile ilgili bilimsel arastirmalar yapmak ve yaptirmak,
egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve paylasmak

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim
ortamlariin ve Ogrenme siireglerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin
yuratilmesi.

Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgilileri bilgilendirmek,
kamuoyu yaratmak ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler almak

Temel egitim ve dgretime yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalar1 yapmak, kararlastirilan
politika ve stratejilerin ilge diizeyinde uygulanmasini saglamak,

Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslari uygulamak

Temel egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak {iizere arastirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunmak,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk'ii Anma ve Atatiirk Haftasi ile ilgili
kurum/okullarda yapilacak torenlerin programini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak.

Egitim Politikalar1 Programlar ve Ogretim Materyalleri Projeler Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler
Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireglerinin Gelistirilmesi
Yiiksekogretim Koordinasyon ve Yurtdist Egitim Ozel Giin ve Haftalar ile lgili Is ve Islemlerin
Yiritulmesi Izleme ve Degerlendirme Ortadgretimin egitim ve dgretimine yonelik kararlastirilan politika
ve stratejileri uygulamak,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak caligmalar yapmak, yoneltme/yonlendirme ¢alismalari ile ilgili
is ve islemleri yiirtitmek

Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunmak

Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak T{izere arastirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunmak,

19 Mayis Atatirk'ic Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili
okul/kurumlarda yapilacak torenlerin programimi hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak. Milli Egitim
Bakanligina Bagli Tiim Resmi, Ozel Okullar ile Sivil Toplum Orgutlerinden gelen Ozel Giin ve Haftalar
ile Ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

Egitim Ogretim programlarinin uygulanma, 6gretim materyallerinin kullammuyla ilgili, yurtici ve yurtdist
egitim Ogretim ile Ggrencilerin akademik ve hayat basarisima yonelik ¢alisma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek
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v Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler, 6grenci isleri ve sosyal
etkinlikler, egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve
islemlerin yiirtitiilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek.

v' Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak {izere aragtirma, planlama ve
gelistirme calismalarinda bulunmak, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak caligsmalar yapmak,
Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejileri gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek,

v' 3308 sayili Kanun ile lizerine diisen gorevleri yerine getirmek, Mesleki ve Teknik Egitime yonelik
kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak, yerel ve ulusal ihtiyaglara uygunlugunu saglayacak
tedbirler almak ve yayginlastiracak, erigsimi artiracak ¢aligmalar yapmak.

v Egitim politikalar1, programlar ve 6gretim materyalleri, egitim, rehberlik ve kaynastirma, 6zel yeteneklerin
gelistirilmesi, rehberlik ve arasgtirma merkezleri agma, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet
vermek.

v" Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢aligmalar yapmak, kararlastirilan
politika ve stratejilerin il ve il¢e diizeyinde uygulanmasini saglamak,

v Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslar1 uygulamak, egitimde imkan ve firsat
esitligini artiracak ¢aligmalar yapmak

v' Ogzel egitim, rehberlik ve ydnlendirme siireglerini planlamak ve uygulamak, dzel egitime yonelik ihtiyag
ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve gelistirme ¢aligmalarinda bulunmak,

v/ Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel etkinlikler, egitimler ve
faaliyetler, Agik Ogretim programlarimn islemleri, sosyal ortaklar ile projeler, izleme ve degerlendirme
alanlarinda hizmet vermek.

v/ Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunmak,

v/ Hayat boyu ogrenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek, informal 6grenmeyi
destekleyici ¢aligmalar yapmak,

v' Yaygmn Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslar1 uygulamak, Ciraklik, kalfalik
ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme gibi is ve islemleri
yuritmek,

v’ Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim vermek, 6grenci ve kursiyerlerin yonlendirme ve rehberlik
ihtiyaclarina yonelik ¢aligmalar yapmak,

v" Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunu takip etmek, is ve islemleri yapmak, kurumlarda
gorevlendirileceklerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

v Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari igler, satin alma ve muhasebe, genel evrak ve arsivleme
alanlarinda hizmet vermek.

v' Yayin faaliyetlerini ve miizelerle ilgili i ve islemleri yiiriitmek

v Ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarimi temin etmek, Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini
yuritmek,

v/ Midiirliigiimiizde bulunan ekonomik émriinii tamamlamis demirbaglarin diisiimiiniin yapilarak, hurdaya
ayirma islemlerinin yiiriitiilmesi, Tasimnir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ile depo is ve islemlerini
yuritmek,

Tiim okul ve kurumlarin miihiir ile ilgili islemlerini yiiriitmek, Genel ve Ozel Biitge, Miidiirliigiin
tahakkuk is ve islemlerini yilirtitmek, Okul aile birlikleri is ve islemlerini yapmak,

v" Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiriitmek,

v' Okul, Kurum ve kuruluslarinin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil durum
hizmetlerinin koordinasyonu ile boliimiin yiiriittiigii projeler alanlarinda hizmet vermek.
v’ Seferberlik ve savas hali hazirliklari ile ilgili is ve islemlerini yapmak ve yaptirilmasini saglamak,
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v" Yillik ortalama personel mevcudu 200’den fazla olan okullarda ve kurumlarda ( Liseler) kurulacak

servisler: Sivil Savunma Plam yapar (1) Kontrol Merkezi ve Karargah Servisi, (2) Emniyet ve Kilavuz
Servisi, (3) Itfaiye Servisi, (4) Kurtarma Servisi, (5) Ilkyardim Servisi, (6) Sosyal Yardim Servisi, (7)
Teknik Onarim Servisi. Yillik ortalama personel meveudu 200°den az olan kurum ve kurulusta (okullar)
kurulacak servisler; Sivil Savunma Tedbir Plam yapar. (1) itfaiye servisi, (2) Kurtarma servisi, (3) ilk
yardim servisi,

Tagra Teskilatinda ¢alisan avukatlarin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmek, biiro personeli
verilen gorevleri yapmak,

flge Miidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki gériis bildirmek.

Bulunduklari illerde Bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek
ve bu konulardaki diger gorevleri yerine getirmek.

Tasra tegkilat1 islemlerinden dolay1 Kaymakamliklar husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takipleri, 659
sayili Kanun Hiilkmiinde Kararnamenin 6 nci maddesinin birinei fikrasi geregi idare vekili sifatiyla takip
etmek.

Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmet igi egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk, sendikal iliskiler
ve islemler planlama ve dgretmen yetistirme, program hazirlama ve izleme, mesleki gelisimi destekleme
alanlarinda hizmet vermek.

(:)gretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerini, yapmak
Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

Ogretmen kontenjanlarinin tespit islemlerini yapmak, 6gretmenlerin atama ve yer degistirmeye iliskin
kilavuzlarin saglikli bicimde uygulanmasini saglamak,

Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve islemlerini yiiriitmek,
Gerekli hallerde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemleri yapmak,
Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi i¢inde olusturulan politikalart uygulamak/uygulatmak,

Bakanlik¢a olusturulan politikalar dogrultusunda Ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapmak,

Yurt digina giden 6gretmenlerin is ve islemlerini yapmak, azinlik okullarina dgretmen goérevlendirmeleri
ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yonelik bilimsel ¢alismalari izlemek ve degerlendirmek,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerini yiirlitmek,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarini uygulamak, siire¢ igerisinde
tespit edilen aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik Bakanliga geri doniit vermek,

Adaylik Egitiminin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili koordinasyonunu saglamak ve torenleri yapmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismeleri izlemek, degerlendirmek
ve mahalli diizeyde uygun programlar gelistirmek,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ¢alismalarini yiiriitmek,

Personel yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, bu dogrultuda personelin mesleki gelisimlerine
yonelik mahalli hizmet i¢i egitim programlan hazirlamak,

Ihale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda hizmet vermek.
Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iligkin ihale is ve islemlerini yapmak, Ilgili ihale
mevzuatt dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger dokiimanlari hazirlamak

Yatirim programina alinan ve 6denegi ayrilan yapim islerinin; ihale onaymnin alimmasi, ihale dokiiman
dosyasinin hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi, ilan iglemlerinin yiiriitiilmesi, ihalenin yapilmasi,
ihale tutanaklarinin hazirlanmasi ve yazigsmalarin yapilmasi is ve islemlerini yiriitmek. Birim aylk
faaliyet raporlarin1 hazirlamak.

Okul/Kurumlarin e-yatirim modiiliinden girdikleri onarim talepleri, ilge MEM tarafindan onaylanan
taleplerin &ncelik siralamasmi yaparak onaylama islemini yapar, llge MEM sistemine girilen onarim
talepleri icin teknik personel (miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlar tespit
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edilir. Ihale siireci baslar. Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak, Ozel proje incelemek ve goriis bildirmek.

v Okul/Kurumlarin e-yatirim modiiliinden girdikleri onarim talepleri, ilce MEM tarafindan onaylanan
taleplerin dncelik siralamasini yaparak onaylama islemini yapar, {lce MEM sistemine girilen onarim
talepleri icin teknik personel (miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlar tespit
edilir. Thale siireci baslar. Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak, Ozel proje incelemek ve goriis bildirmek.

v" Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi dnceliklere gére karsilamak

v Bolim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlari 6zel kurumlar izleme ve degerlendirme
ozel okullar anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina yonelik hizmet vermek. Ozel
ogretim kurumlarimin agilis, kapanis islemleri, yonetici ve dgretmen atamalari personel onaylari, denetim
raporlarinin - degerlendirilmesi, smav is ve islemleri yapmak. Ozel &gretim kurumlariyla ilgili
kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak

v' Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, siiriicii kurslari, Uzaktan egitim, Hizmet i¢i Egitim, Ozel egitim ve

Rehabilitasyon Merkezleri) a¢ilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

MTSK ve is makineleri operatorliik kurslari direksiyon egitimi dersi sinav basari oranlari, sinav denetleme

formlarini izleme, denetleme ve degerlendirme caligmalarini yapmak. Ogrenci basarisma yonelik

calismalarla 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma ve benzeri is ve islemleri yiiriitmek.

Yabanci uyruklu personel ile ilgili islemler, Yunanistan'dan gelen Yunan kontenjan O6gretmenlerin

yerlestirilmesi islemlerini yapmak. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, is ve islemleri yapmak.

v' Kendi boliimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplant1 ve benzeri ¢alismalarin sekretarya islemlerini yiirtitmek,

S

D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢aligmalar1 ile stratejik planlama c¢alismalarina veri saglamak igin
Arnavutkdy’de yasayan vatandaslarin Arnavutkdy ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmetleri ile
ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini dlgmek ve miudiirligiin hizmet performansini
saptamak amaclanmistir.

Paydas analizi calismasi ile miidiirliiglin sundugu hizmet alanlarma iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan basarisi
Ol¢limlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle
kurumumuzun giiglii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere Ilge Milli Egitim miidiirii, ilge Milli
Egitim Sube Midiirleri, ile farkli okul ve kurum tiirlerini temsilen okul/kurum yoneticileri ve
ogretmenleri 6rneklem olarak alinmis ve I¢ paydas anketimize 240 kisi, dis paydas anketine ise 60
kurum/kurulus katilmistir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
KURUM ICi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Sekil 2: Arnavutkéy ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

llce Milli Egitim
Mudurd

Sube Muduri

Sube Muddra Sube Mudiri

TEMEL EGITiM BOLUMU

HAYATBOYU OGRENME
BOLUMU

DIN OGRETIMi BOLUMU
OZEL OGRETIM KURUMLARI
BOLUMU
ORTA OGRETIM BOLUMU

MESLEKi VE TEKNiK EGITiMi
BOLUMU

OZEL EGITiM VE REHBERLIK
BOLUMU

YENILIK VE EGITiM
TEKNOLOJILERI BOLUMU
BILGI iSLEM BOLUMU

STRATEJi GELISTIRME
BOLUMU

iNSAN KAYNAKALRI BOLUMU
AB VE DIS ILISKILER BOLMU

HUKUK, MEVZUAT VE
DENETIM BOLUMU

OGRETMEN YETis_TiBMI_E_ /3
GELIiSTIRME BOLUMU

OZEL KALEM BOLUMU
DESTEK HiZMETLERi BOLUMU

INSAAT VE EMLAK BOLUMU
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Midiirliigiimiiz boliimlerinde ¢calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midiirligiimiiz biinyesinde kurulan

ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 4: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

ARNAVUTKOY ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
BUNYESINDE KURULAN EKIiP/ KURUL VE KOMISYONLAR

BOLUM ADI

KURULAN EKIiP/KURUL
KOMIiSYON ADI

TOPLANMA PERiYODU

STRATEJI GELISTIRME BOLUMU

Stratejik Planlama EKkibi

Gerekli zamanlarda toplanir

TKY Ekibi

Gerekli zamanlarda toplanir

HAYAT BOYU OGRENME SUBESI

Okullar Hayat Olsun Projesi
Proje Yiritme Kurulu

Gerekli zamanlarda toplanir

INSAN KAYNAKLARI - . 4 Tlge kontenjam agildig1
PERSONEL OZLUK BOLUMU dillendirmeomisyonu durumlarda
INSAN KAYNAKLARI
PERSONEL ATAMA BOLUMU Yonetici Atama Degerlendirme A 2 g
: Komisyonu tama donemlerinde
INSAN KAYNAKLARI
YONETICi ATAMA BOLUMU

__ INSAN KAYNAKLARI
OGRETMEN YETISTIRME VE
GELISTIRME BOLUMU

24 Kasim Ogretmenler Giinii
Kutlama Komisyonu

Kutlama programlarinin
hazirlanma tarihlerinde

INSAAT VE EMLAK BOLUMU
(IHALE BiRiMI)

Yaklasik Maliyet Komisyonu

Ihale Komisyonu

Inceleme Komisyonu

Ihtiya¢ durumunda

Telafi Egitim Komisyonu Yilda iki kez
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
BOLUMU R T =)
eyaz Bayrak Projesi Denetleme YVilda bir kez
Kurulu
Ogrenci Disiplin Komisyonu Dosyalar geldigi zaman
ORTAOGRETIM

Ogrenci Nakil Komisyonu

Nakil bagvurulart yapildig
Zaman
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Eser Inceleme Komisyonu

Yarisma ve etkinlik
diizenlendikce

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK
HIiZMETLERIi BOLUMU

Ilge Ozel Egitim Hizmetleri
Kurulu

Haftada bir kere

Rehberlik Tige Danisma
Komisyonu

Ocak ve Haziran aylarinda

TEMEL EGIiTiM SUBESI

Slt Komisyonu

Haftada iki giin (Sal1 ve
Persembe giinleri)

INSAN KAYNAKLARI
OZLUK BOLUMU

ISG Kurulu

Ayda bir defa

Tablo 5: Arnavutkdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilim

EOHS GIHS THS SHS YHS AHS ISCI

Ozel Kalem Boliimii

Basin ve Halkla Iliskiler Boliimii
Temel Egitim boliimii

Ortadgretim Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
Din Ogretimi Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Ozel Ogretim Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

Hukuk ve Mevzuat Boliimii

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Destek Hizmetleri Bolimii

Bilgi Islem ve Egitim Tekn. Bolimii
Maarif Miifettisleri Baskanlig1
Insaat ve Emlak Boliimii

Genel Toplam

& 1 ~ 3
- 1 - -
& 1 1 3
- 1 - -
< 1 > 2
- P - -
2 2 e 3
- 1 - -
- 1 X >
- 11 1 X

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarma Gore Dagihimi

Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans

On Lisans

Enstitii

Lise

Ikogretim

Tkokul

TOPLAM

1

NN R R

_ ol W N R

3 2
- - 2
3 3 4
- - 4
. : 4
- - 4
. 2 2
- - 2
z 2 2
- - 2
3 2 2
- - 4
3 2 7
- - 2
E ! 2
p B 43

ﬁ Say1 Oran %

%2
%7
%14

%49
%28

%100




Tablo 7: Miidiirliik Personelinin Yas Dailllml

Say1

Oran %

Tablo 8: Arnavutkdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

OKUL TURU

6

%14

OKUL
SAYISI

IKiLQ

31
%72

NORMAL

5

%12

DERSLIK
SAYISI

1
%2

ERKEK

TOPLAM

43

%100

DERSLIK BASINA
DUSEN OGRENCI
SAYILARI

ANA SINIFI
BIiLGILERI 14 31 69 783 950 1733 25
(38 ANA SINIFI VAR)
MUSTAKIL
ANAOKULU 2 2 0 12 84 74 158 e
MUSTAKIL
{LKOKUL 19 9 10 436 8003 8209 16212 37
MUSTAKIL
ORTAOKUL = 4 8 285 5201 6218 11419 40
AYNI BINADA
BULUNAN 14 3 11 315 4115 4474 8589 27
ILK/ORTA OKUL
IMAM HATIP
ORTAOKULU 5 0 5 82 1006 815 1821 2
ANADOLU LISESI 4 0 4 100 1010 890 1900 19
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LiSESi 5 2 3 189 2484 3646 6130 32
ANADOLU IMAM
HATIP LISESI 4 0 4 9% 1369 1379 2748 29
TOPLAM 1584 24055 26655 50710 27
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Tablo 9: 2011 - 2014 Yillar1 Arasinda Bakanhgmz Tarafindan Okullar icin Gonderilen Odenekler

2009-2013
ACIKLAMA 2011 2012 2013 COPLAMI
Kirtasiye Alimlar1 1200,00 1800,00 2 600,00 5600,00
Biiro Malzemesi Alimi - - - -
Su Almlar 100 000,00 125000,00 138 000,00 363000,00
Temizlik Malzemesi Alim 9 780,00 11000,00 12 000,00 32780,00
Yakacak Alimlar1 350000,00 390000,00 430 000,00 1170000,00
Elektrik Almlart 285000,00 310000,00 357 000,00 952000,00
Laboratuvar Malz. Temrinlik i i
Allm
TOPLAM 745980,00 837800,00 939000,00 2522780,00
Posta Telgraf Giderleri = - -
Telefon Abonelik veiRullinod 1800,00 2400,00 3000,00 7200,00
Giderleri
Yolcu Tasima Giderleri 48000,00 54000,00 60 000,00 162000,00
Temizlik Hizmeti Ahm Gideri 370000,00 390000,00 425000 00 1185000,00
ilan Giderleri - - - -
Bilgiye Abonelik Giderleri - - - -
TOPLAM 419800,00 446400,00 488 000,00 1354200,00
Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat 3600,00 4400,00 5 700,00 13700,00
Al G . d !
TOPLAM 3600,00 4400,00 5 700,00 13700,00
L Rt e i A RE 6100,00 6500,00 7100,00 19700,00
Onarim
1.0.0. Donatim Malzeme Alim 69000,00 83000,00 100 000,00 252000,00
e i T o 700000,00 800000,00 1000000,00 |  2500000,00
Insaatlan
1.0.0. Biiyiik Onarim isleri 80000,00 140000,00 170 470,00 390470,00
TOPLAM 855100,00 1029500,00 1277870,00 3162470,00
GENEL TOPLAM 2024480,00 2318100,00 2710570,00 70531500,00

18




KURUM DISI ANALIZ
UST POLITIiKA BELGELERI

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup {iist politika belgelerinde
belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. incelenen iist politika belgeleri
sunlardir:

Tablo 10: Ust Politika Belgeleri

ISTANBUL MiLLi EGIiTIM MUDURLUGU
UST POLITiKA BELGELERI

1- Milli Egitim Sura Kararlar

2- Arnavutkoy Belediyesi Stratejik Plani

3- 62. Hiikiimet Programi

4- Tistanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

5- 10. Kalkinma Plani

6- 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

7- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

8- MEB 2013/26 No’lu Genelge

9- MEB Strateji Belgesi

10- MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan1

11- ISTKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plam

12- VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

13- Bilgi Toplumu Stratejisi

14- DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

15- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

16- Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

A.«‘%% ‘

Midiirliigiimiiz GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

e Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu boliimlerle
paylasilarak,

e llce Milli Egitim miidiirliigii stratejik plan ekiplerine verilen seminerde alinan goriisler,

e ¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda

Arnavutkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin zayif ve giiclii yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmustir. Yapilan calismalara gore miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve
tehditleri asagida yer almaktadir.

Tablo 11: GZFT Analizi

~ GUCLUYONLER
Yoneticilerin iletisim ve fikir aligverisine agik olmalari

Kurumsal iletisimde teknolojik olanaklarin kullanilmasi

Okullarimizdaki 6grenci devamsizliklarinin en aza indirgenip okullagsma oraninin arttirilmasi.

Her turli ihtiyaca hizmet verebilecek kapasitede okullarin bulunmasi

Calisanlarin kilik-kiyafete 6zen gostermesi.

Calisanlarin motivasyonun yiiksek olusu.

Ogretmenlere, ¢alisanlara destek olunmasi

Ogretmenlerin mesleki bilgi yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi

Iletisimde elektronik haberlesmenin ( mesaj sisteminin) diizenli olarak ¢aligmasi

Sanat ve sporun desteklenmesi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin fazla olmasi, 6zendirilmesi ve tesvik
edilmesi

Web sayfasinin kullaniminin kolay olmasi ve sik sik giincellenmesi.

Demokratik, seffaf, katilimci, yenilik¢i ve degerlere 6nem veren yoneticilerin olmasi
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Egitim boélgelerinin koordineli ¢aligmalarinin saglanmasi. ( ziimre toplantilar: gibi )
Insiyatif kullanilmasina olanak saglanmasi

Mulki ve yerel yetkililerle, kurumlarla olan olumlu iletisim ve isbirligi.

Verilen hizmetlerin zamaninda ve uygun olarak yapilmasi.

Yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin olmasi.

Yoneticilerin, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin desteklemesi ve cesaretlendirmesi
Uluslar aras1 kardes okullar projesini uygulamasi ve siirdiiriiliiyor olmasi.

AB Projelerini tretmesi, dnculik etmesi ve desteklemesi

STK’larla isbirligine ve sosyal projelere 6nem verilmesi.

Resmi-Ozel kurumlarla isbirligi yapilmasi

Tiim kurumlarda tekli egitim yapilamamasi

Norm kadro agiginin fazla olmasi dolayisiyla ¢ok sayida ticretli 6gretmen calistirilmasi
Ogretmen sirkiilissyonunun fazla olmas1

Ogretmen, memur ve hizmetli sayisiin yetersiz olmasi

Kariyer gelistirme firsatlarinin yetersiz olmasi

YoOnetici, memur, personel ve 6gretmenlerin bityiik bir kisminin teknolojik donanim agisindan
yetersiz olmast.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden faydalanmanin bireysel diizeyde kalmasi
Yatirimlarin gerceklestirilmesinde 6denek yetersizligi
Proje tretme bilincinin tam olarak olusmamasi.

Okuma aligkanliklarinin uygulamada yeterli olmamasi.

Kurumlar arasinda veri paylasiminin diizenli yapilabilmesine olanak saglayacak alt yapinin yeterli
olusturulamamasi.

Sosyal ve sportif etkinliklerde gerekli tedbirlerin alinmamasi.(ambulans doktorun bulunmamast)
Ogretmenlerin sosyal kiiltiirel ihtiyaglarmi karsilayacak mekanlarin olmamasi

Kurum ¢alismalarinin toplumla yeterince paylasilamamasi

flge MEM’in aylik bir dergisi olmamas1

Sorusturmalarin ge¢ sonuglanmasi

Kurumda etkili bir performans degerlendirme sisteminin olmamast

Okullarin giizel sanatlar, bilimsel ve spor alanindaki yarigmalara katilimin performans gostergesinin
bulunmamasi

Teknik destek servisinin olmamasi
Personel tagima servisinin olmamasi
Yardimci personel yetersizligi ve hizmetlerin saglikl yiiriitiilememesi

Personelde kurumsal gorev bilincinin yeterince olusturulamamasi
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Ogretmenlerimizin % 97°sinin 20-40 yas arasinda olmasi

Yerel yonetimlerin egitim ve 6gretimde etkin rol oynamasi

Velilerimizin egitim, kiiltiir diizeyinin diislik olmasina ragmen egitimden toplumsal beklentilerin
artmis olmasi

Ilgemizin siavlarda son siralarda yer almasi dolayisiyla basariy1 arttirmada tetikleyici bir etken
olarak kullanilabilecek olmasi.

flgemizde ¢ok sayida isletmenin var olmasi.

Sivil Toplum Kuruluslarinin egitime ve egitim kurumlarina destek vermesi.
Ticaret ve Sanayi Odalari ile egitim alaninda isbirligi yapilmasi.
Hayirseverlerin sayisinin artmast,

[lgemizin doga ile ic ige bir yasam alani olmasi.

Ilge yerlesiminin ¢ok daginik olmasi nedeniyle hizmet gétiirme ve kontroliinde zorluklar
yasanmaktadir.

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasindan dolay1 6grencilerin egitimi ile tam olarak
ilgilenmemesi.

Rehberlik faaliyetinin sadece rehber 6gretmenin goreviymis gibi algilanmasi.
[lgemizin fazla gd¢ almast.

Issizlik oraninin fazla olmasi

Parcalanmas ailelerin sayisinin ¢ok olmast

Okul ¢evresinde siddet egiliminin varligi.

Ulasim gii¢liigiintin olmasi,

Bilisim teknolojilerinin yeterince amacina uygun kullanilmamasi.

Medyanin egitim ¢agindaki kisiler lizerinde olumsuz bir etkisi olmasi.

Baz1 okul binalarinin eski olmasi.

Okul yerlesim alanlarinda sosyal etkinlikleri gergeklestirecek yerlerin bulunmamasi.

Carpik yapilasma, ekonomik sikintilarin fazlalig

Meslek liselerine 6grenci yerlestirme sisteminin ilgemizde meslek lisesinin az olmasi nedeniyle
olusan kayit baskisi.

Ogretmen atamalarinin egitim-6gretim yili bagladiktan sonra yapilmasi.

Baz1 genel bilgi derslerinde norm kadroya gore 6gretmen eksikliginin olmasi.
Muhtemel deprem riski altinda bir bolgede olmasi,

Sik sik yapilan mevzuat degisikligi ve mevzuattaki bosluklar.

Calisan personelin yeniliklere agik olmamasi,

Ozel kurumlarin resmi kurumlar gibi hiyerarsik yapiya uygun ¢alismamasi.

Ozel kurumlarin mevzuati yeterince uygulayamamast,




2010-2014 Stratejik Planda yer alan GZFT analizi bolima ile 2015-2019 Stratejik planinin
GZFT analizi karsilikl1 olarak incelenmistir. Bir 6nceki planda yer alan Giiglii Yo6nlerin ve Firsatlarin
bu plan doneminde de ayni sekilde oldugu ve benzer 6zellikler gosterdigi tespit edilmistir. Zayif
Yonlerimizden olan Ydnetici eksikligi biiyiik bir oranda giderilmistir. Artan talebi karsilayamama
sebebi ile Giiglii yonlerimizden ‘’Hizmeti¢i Egitim’’ zayif yon olarak bu plan doneminde karsimiza
cikmigtir. Tehditlerimiz ise bir 6nceki donemle biiyiik bir dlgekte Ortiistiigli gozlenmistir.

F.ARNAVUTKOY iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURLUGU GELIiSiM VE SORUN
ALANLARI

Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi ¢alismalari, paydas
anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve katilimer bir
yaklagimla tespit edilmistir.

Ug temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarmin dagilmi su sekilde
belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 11;
Egitimde Kalitenin Artirtlmasinda 13;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 21
olmak tzere toplam 45 (kirk bes) gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 12: Gelisim ve Sorun Alanlar: (Erisimin Artirilmasi)

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Fiziksel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

Ortadgretimde sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

Okul 6ncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Ozel 6gretim okullarmin doluluk oraninin yeterli diizeyde olmamasi

OO N g w N -

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

-
o

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

[EEN
=

Ilge diizeyinde okuma yazma bilmeyen sayisinin istenilen sayiya ulasamamasi

Tablo 13: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kalitenin Artirilmas)

2. TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1. | Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli
olmamasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizlerin olmasi

Ilgemizde dgrencileri zararh aliskanliklara 6zendirecek ortamlarm varlig

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

ol == IR

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi
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6. | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumlu olmamasi

7.
8. | Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi
9. | Uluslararast hareketlilik programlarina katilimin bdlgesel diizeyde dengeli olmamasi

10.| Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

11.| Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmas1

12.| Ozel Egitim dgrencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

13.| Ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi

Tablo 14: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

~ 3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN QELisTiRiLMEsi

1. ng genelinde ogretmen sayisinin yetersiz olmasi
2. | Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi
3. | Okul ve kurumlarimizda yeterli is glivenligi kapsaminda Risk analizlerinin yapilmamasi
4. | Maarif miifettiglerinin sayisal ve brans olarak yeterli sayida olmamasi
5. | Ilge genelinde ag1lan merkezi ve mahalli hizmet ici egitim sayisinin yeterli olmamasi
6. | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast
7. | Calisanlarin ddiillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi
8. | Hizmet i¢i egitim kalitesinin yetersizligi
9. | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
10.| Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi
11.| Temel egitimde ikili egitim yapan kurum sayisinin fazla olmasi ( derslik sayisinin az
olmast)
12.| Ozel egitim okullarmin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda

ozellikle ortadgretim diizeyinde)

13.| Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi ( Yedi ayr1 binada hizmet veriyor
olmast)

14.| Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

15.| Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

16.| Kurumsallik diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

17.| Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmast

18. | Istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

19.| Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki ¢alismalarin yetersizligi

20.| Calisanlarin yonetim stireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamast

21.| Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamast

G. STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal yuktimliiltiikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literattir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak Milli Egitim
Bakanlig: 2015-2019 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
boliimii, bu mimari cercevesinde yapilandirilmistir.
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1. Egitim ve Ogretime Erigim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katihim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1
1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanimlari
21.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortamu ve cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabana dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
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3.3.

3.2.1.
R22:
3408
3.24.

Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
Okul bazli biitceleme
Egitim tesisleri ve altyap1

Donatim

Yonetim ve Organizasyon

308,

8.8
3.3.3.
3.3.4.

5, 310,
3.3.6.

Kurumesal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1

3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

[zleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletisim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM III:
YONELIM




BOLUM I11: GELECEGE YONELIM

A) MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerimizin olusturulmasi kapsaminda
Okul stratejik plan hazirlama ekiplerine, miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine yapilan
seminer, toplanti1 ve calistaylardaki alinan goriigler, boliim miidiirleri ile yapilan goriismeler,
uygulanan paydas anketleri neticesinde stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan taslak
Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; iist kurula sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON:

Yasal sorumluluklar dogrultusunda egitimi tiim paydaslarinin
ihtiyaglarini dikkate alarak, gelecege yon veren bireyler yetistirmek
icin tiim egitim hizmetlerini planlayarak sunan, 6zverili calismayi
benimsemis, tiim kurumlarla koordineli ¢alisan, ilgemizin ve
lilkemizin kalkinma hedeflerine odaklanmis bir kurumuz.

VIiZYON:
Ulkemiz, egitimde diinya énderligi yolunda ilerlerken,

istanbul’un yarinina yon verecek egitim kurumlarinin
politikalarinin belirlenmesinde rehber bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLER

ILKELERIMiZ

v Genellik ve Esitlik,

v' Planlilik,

v' Ferdin ve Toplumun ihtiyaclari,
v Ybneltme,

v Egitim Hakki,

v Firsat ve imkan esitligi,

v' Sireklilik,

v Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatlrk Milliyetciligi,
v' Demokrasi Egitimi,

v’ Laiklik,

v' Bilimsellik,

v' Karma Egitim,

v' Okul ve Ailenin Isbirligi,

v Her Yerde Egitim

DEGERLERIMIiZ

e Kurumsal olarak degerlendirmelerimizde objektiflik ilkesini uygulariz,

e Tiim iligskilerde insana saygi esasini uygulariz,

e (alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu ve diisiincelerine deger veririz,
e Ekip ¢alismalarin1 6nemseriz,

e Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

e Kurumda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun
olarak gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini
taniy1p takdir ederiz,

e Kurum ¢alisanlarinm Arnavutkdy ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin degerli bir
ferdi oldugunu hissettirerek burada ¢alismaktan gurur duymasini saglariz;
calisanlar arasinda dayanigma ve isbirliginin en {ist diizeyde ger¢eklesmesini
saglariz,
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e Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykir1 is yapmayiz,

e Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

B) STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU
e STRATEJIK AMAC 1:EGITiM VE OGRETIME ERiSiMIiN ARTIRILMASI:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini1 ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki

bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

v’ Stratejik Hedef 1.1:Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama

Bireylerin Egitim ve dgretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini
saglamak.

e STRATEJiK AMAC 2:EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

Egitim Ogretim siireclerinde; ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

v Stratejik Hedef 2.1:Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:

Egitim Ogretim siireglerinde; Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip, kaliteli okul ve kurum sayisim
artirarak, 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

v Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istthdama hazirlayip
uluslararas: gecerlige sahip ulusal ve uluslararasi akredite edilmis kurum sayisini artirmak.

v’ Stratejik Hedef 2.3:Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabancit dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak

e STRATEJIK AMAC 3:KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve kurumsal iletisimi artirarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.
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v’ Stratejik Hedef 3.1:Beseri Alt Yap1

llgemiz kurumlarinin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bicimde isttihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi iglevsel bir insan kaynaklari
yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

v’ Stratejik Hedef 3.2:Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Dezavantajli bolgelere oncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli, giivenli egitim-
ogretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve
verimli bir mali yonetim yapisiyla okul/kurumlarin fiziksel kapasitesini artirmak.

v’ Stratejik Hedef 3.3:Y0netim ve Organizasyon:

Katilime1, ¢ogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen performans hedeflerine azami
derecede ulasarak, okul ve kurumlarin yonetim - organizasyon yapisint ve kurumsal performansini
artirmak.

C) STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve 6gretime erisim temasi
altinda degerlendirilmektedir

e STRATEJIK AMAC 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak;
egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi disindaki
bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

v Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama
Bireylerin Egitim ve dgretimin tim siniflarinda katilim oranini artirarak, tamamlamalarini
saglamak.
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Tablo 16: Performans Gostergeleri

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFi
PERFORMANS RET IR iLGILi
. ; PERFORMANS s
GOSTERGESI COSTERET BOLUM
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
?aks‘)ﬂég?ecrfcsiligyllzflde Sa %14,4 | %17,7 | %19,8 | %25.0 | %30.0 | %35.0 | %40.0 | %45.0
PG.1.1.1: Okul %
Oncesi Egitimde | Okul Oncesi Egitimde 4-5 %22 | %25 | %28.7[9630.0 | %35.0 | %640.0 | %45.0 | %50.0
okullagma oran1 | yas) dgrenci say1si
Okul Oncesi Egitimde (5 Tl
yasuﬁstiirl)ciisérelglglrsl;yfs(l Egitim | 940.6 | %38.0 | %34.3 | %40.0 | %45.0 | %50.0 | %55.0 | %60.0
Bolimil
PG.1.1.2:
flkokulda 9%98.6 | %99.0 | %99.8 | %99.8 | %99.8 | %99.8 | %99.8 | %99.8
okullasma orani
Sfﬁﬁ;g;agl‘aﬂfa | %95.3| %95.9 | %95.5 | %696.0 | %96.5 | %97.0| %97.5
PG.1.1.3:
Ortaokulda -
okullasma orant | jy2m Hatip Ortaokulunda 21710
Ogretimi 2 | %3.8 |%4.00 | %4.50 | %5.00 | %5.50 | %6.0
okullasma orani Bolimii
SRS Ortadgretim | o2 5 | 0436 6 | 935.2 | %35.0 | %35.0 | %35.0 | %35.0| %35.0
okullagsma oran1 Bolumu
b Mesleki ve
Ny Mesleki ve Teknik Teknik |, s A y 5 - 0 )
Ortadgretimde | Egitimde okullasma orant Bgitim | 0401 | %42.7 | %644.8| %450 | 9645.5| %46.0 [ %46.5 | %47.0
okullasma orani Bolimii
Din Ogretiminde okullasma Din
Oramg g Ogretimi F, | %12.3| 13% |%14.0| %15.0 | %16.0 | %17.0
Bolimi
Ozel Ogretim Okul Oncesi
Egitimde (3-4 yas) 6grenci - %0.17 | %0.13 | %0.18 | %0.19 | %0.20 | %0.22 | %0.23 | %0.25
Ozel
orani
PG.LEEIO%l  —— 1 . ; e
Ogretim Okul Ozel Ogretim Okul Oncesi Bolumu
Oncesi Egitimde | Egitimde (4-5 yas) ogrenci %0.21 | %0.11 | %0.09 | %0.10 | %0.12 | %0.13 | %0.14 | %0.15
dgrenci orani QL
Ozel Ogretim Okul Oncesi
Egitimde (5 yas istii) %4.39 | %1.62 | %1.46 | %2.00 | %2.50 | %3.00 | %3.50 | %4.00
Ogrenci orant
PG.1.1.6: Ozel .
Ogretim = E)ze! 9 9 9 9 9 0 0 9
A Ogretim | %4.85 | %5.67 | %66.46 | %66.50 | %6.80 | %7.00 | %7.50 | %68.00
Ogrenci orani Bolumu
RG = LI Ozel
8%::;}(‘3' e %4.85 | %5.93 | %7.07 | %7.20 | %7.40 | %7.60 | %7.80 | %8.00
Ogrenci orani
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PG.1.1.9: Ozel
Ogretimdeki
6grenci sayisinin

K . %7.15 | %7.73 | %8.77 | %9.00 | %9.20 | %9.50 | %9.80 | %10.00
tim okullardaki
Ogrenci sayisina
orant
Ozel egitim alan isitme
engelli 6grenci sayisi 2 3 4 10 15 20 25 30
(flkokul+Ortaokul+Lise)
Ozel Egitim
ve Rehberlik
PG.1.1.10: Ozel Bolimd
egitim alan Ozel egitim uygulama
ogrenci sayisi merkezi ve 6zel egitim is
uygulama merkezi 6grenci 43 50 62 70 75 80 85 90
sayisi (Orta - Agir Zihinsel
Engelliler + Otistik)
Ozel egitim anaokulu
et s 4 10 20 30 40 50
PG.1.1.11: Ozel
egitim
kapsamindaki
ogrenciler i¢in
okullar Anaokulda 6zel egitim 5 3 4 5 6 o
blnyesinde sinifi olan okul sayisi
acilan 6zel
egitim
siniflarinin
toplam sayist
Ilkokulda 6zel egitim sinifi Ozel Bgitim 3 2 21 29 23 24 o5 2
olan okul sayis1 ;
ve Rehberlik
Bolumu
PG.1.1.12: Ozel
egitim Ortaokulda dzel egitim
kipsammdaki sinifi olan okul say1st = 2 = 18 L 2 - 72
ogrenciler i¢in
ozel egitim sinifi
bulunan g e
N Ozel egltlm is uygulama 1 2 2 3 3 4
toplam sayisi merkezi sayisi - =
Ozel egitim meslek Lisesi i 1 1 1 1 1
sayl1s1 - S
PG.1.1.13:
Temel egitim 1.Kademe 0zel egitim 1 2 2 2 2 5

kapsaminda 6zel
egitim veren

uygulama merkezi sayisi

33




kurum sayist

2.Kademe 6zel egitim

v 1 2 2 2 2 2
uygulama merkezi say1si = =
Hayat Boyu Ogrenme
Kapsamadgagigneriiha 4309 | 5129 | 6217 | 7000 | 8000 | 9000 | 10000 | 11000
programlarina katilan kisi
sayisi
PG.1.1.14: o deippls. 800 | 1030 | 1240 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | 1700
ayit olan Ggrenci sayisi
Hayat Boyu
Ogrenmeye 3 7
kagtllan kig,i say1s1 Atle Osrotim e
Lisesine kayit olan 6grenci 967 | 1087 | 1152 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600
sayisi
Acik Ogretim Meslek
Lisesine kayit olan 6grenci Hayat Boyu 658 840 | 1010 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500
say1si Ogrenme
PG.1.1.15: Bolimdi
Hayat Boyu
Ogrenme
kapsaminda ilge 30 |27 25 28 31 34 37 |40
diizeyinde agilan
okuma yazma
kursu sayisi
PG.1.1.16:
Hayat Boyu
Ogrenme
kapsaminda 410 390 360 390 420 450 480 510
agilan okuma
yazma kursuna
katilan kisi say1si
PG.1.1.17:
Ilkokulda
devamsizlik - %1.66 | %1.40 | %1.37 | %1.30 | %1.25 | %1.20 | %1.15
orani (10 giin ve Temel
tzeri) Egitim
Bolimi
Pt S:V“;'ng;?ﬁ';ﬁﬁ? | %1.68| %158 | %1.46 | %1.40 | %1.35 | %1.30 | %1.25
Ortaokulda
devamsizlik
oran_1(10 ginve | Din
yzeil Imam Hatip Ortaokulunda | 55 i | = 1ag07 (060,10 | %09 | %0.8% %0.7 | %0.6 | %05
devamsizlik orant A o
Bolumi
St ggff;g;?ﬁgorg:lnde OmaC8Ieim | 961,79 | 961.66 | %1.51 | %1.40 [961.30 | %1.20 | %1.10 | 961
Ortadgretimde
devamsizlik
orani (10 giin ve Mesleki ve
] Meslekjve Teknik Teknik | 401 79 | 91.73| %1.69 | %1.60 | %1.55 | 9%1.45 | %1.40 | %1.30
Egitimde devamsizlik orani Egitim
Bolimi
PG.1.1.20: o O e
Ortadgretimde | Ocnel Ortadgretimde terk | Ortadgretim | o5 g3 | 040 66 | 960,33 | 960.25 | %0.20 | %0.15 | %0.10 | %0.10
Pl s orani Bolimi
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Mesleki ve Teknik

Mesleki ve
Teknik

%0.90 | 9%0.23 | %0.21 | %0.20 | %0.19 | %0.18 | %0.17 | %0.16
Egitimde terk oran1 Egitim
Bolimii
PG.1.1.21:
Temel Las
< eme
E.*Igiitlfclle/ Egitim | %158 | %1.59|9%1.55 | %1.50 | %1.30 | %1.20 | %1.00
(ilkoku Bolimu
ortaokul) sinif
tekrar1 orani
Genel ortadgretimde siif | Ortadgretim | o1 37| 045 64 | 960.97 | %3.00 | %2.50 | %2.00 | %1.50 | %1.00
PG.1.1.22: tekrar1 orani Bolumi
Ortadgretimde
sinif tekrari WAL, e
orani i i i
NS lajgive Felnt Teknik | o6 43 | 9610.3| %8.91 | %8.00 | %7.00 | %6.00 | %5.00 | %4.00
Egitimde sinif tekrar1 orani Egitim
Bolimii
PG.1.1.23:
Hayat Boyu
Ogrenme
kapsaminda
acilan mesleki %73.0 | %82.0 | %92.0 | %93.0 | %94.0 | %95.0 | %96.0 | %97.00
egitim
kurslarini H(%)fat Boyu
grenme
tamamlama iy
orani
PG.1.1.24:
Acik 6gretim
Ol 9611.9 [ %11.7 | %11.5 | %11.0 | %10.5 | %10.00
kaydi
dondurulmus

Ogrenci orani
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Hedefin Mevcut Durumu

Sosyolojik ve ekonomik kalkinmamizi saglayacak en dnemli etkenlerin basinda insan faktori
gelmektedir. Kalkinmamiza destek olacak olan beseri kaynagimizin iyi bir egitim alabilmesi i¢in
oncelikle egitim kurumlarimiza erisimlerini artirmamiz gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin
kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkadni sunmaliyiz. Nitelikli insan gucinin
artmasinda egitim ve Ogretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve Ogretimlerini
tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6nemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz genelinde egitim ve
Ogretimi Orglin egitim disina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu 6grenmede yeterlilik belgesi
kazandirma hedeflenmektedir.

Ilgemiz genelinde okullasma oranlarina bakildiginda 2012 yilinda okul &ncesi egitimde 3-4
yas, 4-5 yas ve 5 yas lizeri okullagsma orani %33,67 olarak goriilmektedir. Bu oran 2013 yilinda %
34,45’ e ¢ikmus fakat 2014 yilinda ise %33,67 seviyesine ¢ikmustir. 2014 TUIK verilerinde okul
oncesi egitimde okullasma oraninin diisiik olusunun nedeni olarak ilkokula baglama yasinin 72 aydan

\

<.

66 ’aya indirilmesi olarak gosterilebilir.

Temel Egitimde okullagma oranlari; 2012 yilinda %98,75, 2013 yilinda %99,01 ve 2014
yilinda ise %99,35 olarak belirlenmistir. Ortaokullarda ise oran, 2013 yilinda 995,28 ve 2014
yilinda ise %95,93 seviyelerindedir. imam Hatip Ortaokullarinin ilcemizde ortaokullar arasindaki
okullagma oranindaki pay1 ise 2014 yilinda %6,02 olarak tespit edilmistir. Temel egitimde okullagsma
oranlarindaki artigta 2013 yilindan itibaren “4+4+4 Zorunlu Egitim Sistemi “ne gegisin Onemi
blydktar.

Ortadgretim kademelerinde okullasma oranlarina bakildiginda bu oranin Genel Ortadgretimde
2012 yilinda %37,27, 2013 yilinda %36,54, 2014 yilinda ise %35,22 oldugu; Mesleki ve Teknik
Egitimde ise 2012 yilinda %35,90, 2013 yilinda %36,70, 2014 yilinda da %44,80 oldugu
gorulmektedir.

llgemiz genelinde Temel Egitim ilkokullar ve ortaokullarda devamsizlik oranlari

incelendiginde 2014 y1l1 verilerine gore ilkokullarda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
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%1,40 iken ortaokullarda 10 gin ve uzeri devamsizlik yapan Ogrenci orani % 1,58 olarak
gorulmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda 10 giin ve {izeri devamsiz dgrenci oram 2013-2014 Egitim Ogretim
yilinda %3,63 olarak belirlenmistir. Bu oranlarda Genel Ortadgretimin payr %1.51, Mesleki ve
Teknik Egitimin pay1 % 1.69 olarak goriilmektedir.

Ortadgretimde 2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda okul terk orani % 0.60 olarak
belirlenmistir. %0.35 seviyesiyle en fazla terk oraninin Mesleki Teknik Egitim kurumlarinda oldugu
gorulmektedir.

Hayat Boyu Ogrenmede 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Agik Ortaokullardan 300
,08renci mezun olurken Agik Liselerden 260 6grenci, Mesleki A¢ik Ogretim Liselerinden ise 230
ogrenci mezun olmustur. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda ilcemiz genelinde agilan meslek
edindirme ve gelistirme kurslarina 2013-2014 dénemi itibar1 ile kayit yaptiran kursiyerlerin % 92’si
belgelerini alarak kurs egitimlerini tamamlamislardir.

Biitiin egitim 6gretim kurumlarimizda okullasma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat boyu
Ogrenime katilimin yayginlagarak artmasi. Egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve okul terklerinin

en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgilin egitim igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Tablo 17: Tedbirler

i TEDBIiRLER SORUMLU BiRiM
1 E.l.<onom1k _dezava_n‘ga]l bulunaq ogr.encﬂerm saghk!l ve kesllln : Tente] Eh il Graosnti
yontemler ile tespiti yapilarak ilgili kurumlardan ailelere yonelik Bolimi
sartl nakit destegi almalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarinin olumlu
2 gelistirilebilmesi i¢in sektor temsilcileriyle birlikte tanitim Mesleki ve Teknik Egitim
faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek alginin Bolimi
olumlu yonde gelismesi saglanacaktir.
Biiyiiksehir ve ilge yerel yonetimleri ile isbirligine gidilerek
ortaokul son siif 6grenci ve vglll_e_rlne y"onellk Meslekl ve MoATEkigte TOTIE miht
3 Teknik Egitim kurumlarini ve ilgili sektor alanlarinin is yeri ve NSE )
o o Bolim
calisma ortamlarini goriip tanima ve kurumlar hakkinda bilgi
edinmelerine yonelik gezi ve ziyaretler yapilacaktir.
Okullarin yaptig1 6rnek faaliyet ve ¢alismalar kamuoyuna ' .
4 duyurularak Mesleki ve Teknik Egitim ve Imam-Hatip okullarina Béll\gfnsil;k[l)i\;e g s k;iﬁf%giﬁlmu
yonelik farkindalik artirilacaktir. &t
Yerel yonetimler, STK'lar ve diger kurum ve kuruluslar ile
5 isbirligi iQerisind_e Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili tanitic1 toplanti, Flas b e S e Eiol T
faaliyet ve organizasyonlar diizenlenerek toplumun hayat boyu
ogrenmeye karsi farkindaligi gelistirilecektir.
Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin ilge bazli tespiti yapilarak -- ¢ 08 :
6 hayirseverler, yerel yonetimler ve STK larla 6zel egitim okulu 27l Egltlr.l.l w .}.{ehberhk
L : : Bolim
acilmasini saglayacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.
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Mevcut Bagimsiz Anaokullarimizda yapilabilecek diizenlemeler
ile plan hedefimiz dogrultusunda ilgemizin tamaminda "Bagimsiz
Anaokullarimizda Ozel Egitim Simiflar1" agilmasina yonelik
calismalara Oncelik verilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolumu

[lgemiz temel egitim kurumlarinda 6zel egitim alt siniflar:
acilmasina yonelik ¢aligmalar ile 6zel egitim destegi ihtiyaci olan
hicbir 6grencimiz egitim kurumlarimizin disinda birakilmayacak,
ortadgretim kurumlarimizda da bu 6grencilerimizin atdlye
caligmalar1 yapabilmelerine yonelik fiziki diizenleme ¢alismalari
baslatilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolumu

Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikmis ancak 6grenimini tamamlayamamis
veya ¢esitli nedenler ile 6grenimine ge¢ baslamis 6zel egitim
destegine ihtiyaci olan bireylerin 6grenim eksikliklerini giderme,
kisisel ve sosyal yasam becerilerini artirma ve mesleki beceriler
kazandirmaya yonelik olarak Hayat Boyu Ogrenme Béliimii ile
isbirligi yapilarak faaliyet ve programlar gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimi

10

Yeni Egitim sistemi ile birlikte ihtiyaclar dogrultusunda agilan
Imam Hatip Ortaokullarmin fiziki ve donanim eksiklikleri
ivedilikle tamamlanacak, st politika belgelerinde de ifadesi olan
Mesleki Teknik Egitim kurumlari ile imam Hatip Liselerinde
okullasma oranlarinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere
oncelik verilecektir.

Destek Hizmetleri
Mesleki Teknik Egitim
Din Ogretimi Boliimii

11

Ogrenci devamsizliklart konusunda izleme, takip ve
raporlama faaliyetleri periyodik olarak yapilarak risk
bolgeleri veya kurumlarda gerekli 6nlemleri énceden
almaya yonelik faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Egitim Ogretim Boliimleri

12

Okul devamsizliklar1 konusunda donemsel olarak ilge
durum raporlar1 hazirlanarak yapilan analizler ¢ergevesinde
okula devam sorunu yasayan dgrencilere ve bu dgrencilerin
ailelerine yonelik kisisel ve sosyal rehberlik ¢calismalari
yapilmasi kapsaminda ilgemiz genelinde rehberlik
calistaylar1 diizenlenecektir.

Egitim Ogretim Boliimleri

13

Basarisiz oldugu icin okuldan ayrilmak zorunda olan
ogrencilerin okula devamlarini saglamaya ve akademik
basarilarini yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler
gelistirilecektir.

Egitim Ogretim Bolimleri
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EGITIM VE OGRETIME KALITE

e STRATEJIK AMAC 2:

Egitim Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir tist 6grenime
hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak; 6zglveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiksek bireyler yetistirmek.

v Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar:
Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime
hazirlayip, kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak, 6zguveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiksek bireyler yetistirmek.

Tablo 18: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.2.1.2: {limizde YGS' de
140 ve Ustunde puan alan aday
orani

ILGILi BOLUM

MEVCUT DURUM

PERFORMANS HEDEFI

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

%91.05

%91.5

%92

%92.5

%93

%93.5

PG.2.1.3: Ulusal diizeyde
yapilan yarigma, sosyal,
kultarel ve sportif faaliyetlere
katilan 68renci sayisi

PG.2.1.4: Ulusal dizeyde
yapilan yarigma, sosyal,
kultarel ve sportif faaliyetlerde
dereceye giren dgrenci sayisi

PG.2.1.6: Yeni 6gretim
programlari, materyaller metot
ve teknikler ile ilgili olarak
yapilan calistay sayisi

PG.2.1.7: Yeni 6gretim
programlari, materyaller metot
ve teknikler ile ilgili olarak

yapilan ¢aligtaylara katilan

Egitim Ogretim
Boltmleri

15

25

30

35

40

45

10

11

10

15

20

25

30
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ogretmen sayist

PG.2.1.8: Ogrenci simf gegme
orani

Temel Egitimde
(Ilkokul/ortaokul)
ogrenci sinif gegme
orani

Temel Egitim Bolimii

%98.21

%98.30

9%98.48

%98.50

%98.60

%98.70

%99.00

Genel Ortadgretimde
Ogrenci siif gegme
orani

Ortadgretim Bolimii

%88.23

%90.32

%98.13

%94.00

%95.00

%96.00

%97.00

%98.00

Mesleki ve Teknik
Egitimde 6grenci
Sll’llf gec;me orani

Mesleki ve Teknik
Egitim BOlUmi

%90.87

%88.59

%90.06

%91.00

%92.00

%93.00

%94.00

%95.00

Ozel Egitim
kurumlarinda
ogrenci sinif gegme
orani

Ozel Egitim ve
Rehberlik Bolimi

%94.36

%94.02

%95

%95.50

%96.00

%96.50

%97.00

%97.50

PG.2.1.9: Sosyal sorumluluk,
cevre bilinci, saglikli yasam ve
tasarruf bilinci kazandiran
proje/faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi

Sosyal sorumluluk
bilinci kazandirmak
icin yapilan
proje/faaliyetlere
katilan 6grenci
say1sl

Cevre bilinci
kazandirmak i¢in
yapilan
proje/faaliyetlere
katilan 6grenci
sayi1s1

Egitim Ogretim
Boltumleri

2400

3265

4120

5600

6800

7790

8500

10000

2300

3100

4020

5000

6000

7000

8000

10000

Tasarruf bilinci
kazandirmak icin
yapilan
proje/faaliyetlere

Egitim Ogretim
Boltumleri

2700

3500

4100

5000

6000

7000

8000

9000
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katilan 0grenci
sayisi

Beyaz Bayrakl
okul/kurum sayis1

Beslenme Dostu
Okul Sertifikasina
sahip okul/kurum
sayis1

Saglikli yasam
bilinci kazandirmak
icin yapilan
proje/faaliyetlere
katilan 6grenci
sayisl

PG.2.1.10: Okul ve kurumlarda
is saglig1 ve giivenligi
kapsaminda meydana gelen
vaka sayisi

10

2900

3700

4000

5000

6000

7000

8000

9000

PG.2.1.11: Okullarda yasanan
disiplin olay1 say1s1

Genel Ortaokullarda
yasanan disiplin
olaylar1 sayis1

Temel Egitim Boliimii

90

80

50

45

40

35

30

20

Imam Hatip
Ortaokullarinda
yasanan disiplin
olaylar1 sayis1

Din Ogretimi Bolumii

Genel Ortadgretimde
yasanan disiplin
olaylar1 sayisi

Ortadgretim Bolimii

78

69

57

50

44

38

32

25

Mesleki ve Teknik
Egitimde yasanan
disiplin olaylar1
sayisl

Mesleki ve Teknik
Egitim Bolimdi

135

110

96

90

85

80

75

70

Imam Hatip

Din Ogretimi Béliimii

30

28

26

24

22

20

18

15
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Liselerinde yasanan
disiplin olaylar1
sayl1st

PG.2.1.12: Sivil Savunma
Plan1 giincellenen okul/kurum
orani

Destek Hizmetleri Sivil
Savunma Bolimi

%80.00

%82.00

%85.00

%90.00

%95.00

%100.00

PG.2.1.13: ikili egitim yapan okul
orani

Ilkokulda Ikili
egitim yapan okul
orani

Genel Ortaokullarda
Ikili egitim yapan
okul orani

Temel Egitim Bolimii

%36,36

%35,00

%30.00

%25.00

%20.00

%10.00

%30,76

%28

%25

%20

%15

%10

fmam Hatip
Ortaokullarinda Tkili
egitim yapan okul
orant

Din Ogretimi Boliimii

%0

%0

%0

%0

%0

%0

Genel Ortadgretimde
Ikili egitim yapan
okul orani

Ortadgretim Bolimii

%14,28

%12.00

%10.00

%8.00

%5.00

%2.00

Mesleki ve Teknik
Egitimde ikili egitim
yapan okul orani

Mesleki ve Teknik
Egitim BOlUmi

%40

%35

%30

%25

%20

%15

Imam Hatip
Lisesinde
(Ortadgretim) Ikili
egitim yapan okul
orani

Din Ogretimi Boliimii

%0

%0

%0

%0

%0

%0

PG.2.1.14: Tesekkiir Takdir
Belgesi alan 6grenci orant

Tesekkiir Belgesi alan
Ogrenci orani

Takdir Belgesi alan
Ogrenci orani

PG.2.1.15: Ogrenci Bagina
okunan kitap sayisi

Egitim Ogretim
Boltmleri

%12.29

%13.00

%13.50

%14.00

%14.50

%15.00

%11.68

%12.00

%13.50

%14.00

%15.0

%16.00
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Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylere kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya cikarabilme imkani bulabilecekleri,
bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriitken akademik yonden de basari
diizeylerinin yiikseldigi bir egitim dgretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarmin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Ilgemiz 6grenci basar1 oranlar1 incelendiginde 2014 verileriyle; Temel Egitim ilkokul ve
ortaokullarda sinif gegme oraninin % 98.301, Genel Ortadgretimde %98.13, Mesleki ve Teknik
Egitimde %90.06, Ozel Egitimde ise %95.oldugu goriilmektedir.

2014 verilerine gore egitim Ogretim kurumlarindan ulusal yarisma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayimiz 15 olmustur. Ulusal yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz genel 6grenci sayimiz igerisinde %0,06 sevilerinde kalmistir.
Bu oranlar uluslararas1 katilimlarda 6grenci sayilart bazinda da %0.07 seviyelerindedir. Ulusal
faaliyetlerde 3 6grencimiz derece siralamasinda yer alabilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim y1li verilerine bakildiginda ilgemiz genelindeki tiim egitim dgretim
kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar: sayis1 44. [icemiz kurum sayis1 ve 6grenci niifusu
dikkate almdiginda bu say1 ancak %0.08 sevilerinde gorilmektedir. Son ii¢ yilin verilerine
bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda azalma gézlenmektedir.

Tablo 19: Tedbirler

S,'\I'E)A TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
1 Uluslararasi sinavlarla ilgili veli/ 6grenci / 6gretmenleri Egitim Ogretim
bilinglendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri yapilacaktir. BolUmleri

TEOG ile ilgili velileri/ 6grencileri bilinglendirmeye yonelik
2 (Yerel yonetimler, STK' lar ve diger kurum ve kuruluglar ile Temel Egitim Bolimu
igbirligi icerisinde) rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

Yiiksekogretime geciste uygulanan sinavlarla ilgili velileri/
ogrencileri bilinglendirmeye yonelik (Yerel yonetimler, STK" lar Egitim Ogretim
ve diger kurum ve kuruluslar ile igbirligi icerisinde) rehberlik Bolumleri

faaliyetleri yapilacaktir.

Okul ve kurumlarimizdaki ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
4 sayisinin artiritlmasi icin yerel yonetimler, STK, hayirseverler,
okul aile birliklerinden destek alinarak 6grencileri tesvik edici,
0zendirici ddiiller verilmesi i¢in faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Boltmleri

Uluslararasi diizeyde yapilan yarigma, sosyal, kiiltiirel ve sportif
5 faaliyetlere katilan dgrencin sayisinin artirilmasi icin faaliyet ve | Egitim Ogretim Birimleri
projeler yapilacaktir.

Yeni 6gretim metotlar1, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili
olarak son gelismeleri ve 6rnek uygulamalar1 paylasmak tizere Strateji Gelistirme
branglar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlar ile ¢alistaylar Bolimu

dizenlenecektir.
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Egitim ve 6gretimde yeni metot ve teknikler gelistirmis S s
T i e -~ T : Egitim Ogretim
i ogretmenlerin 6zendirilmesi i¢in bu 6gretmenlerin =, ¢
ey <3 i, Y Bolumleri
odiillendirilmesi saglanacaktir.
8 Ogrenci akademik basarilarinin artirilmast icin destekleyici Egitim Ogretim
kurslarin ¢esidinin ve saatinin artirilmasi saglanacaktir. Bolumleri
Okul ve kurumlarda egitim 6gretim ortami ve ¢evresinin uygun
ha}e getyﬂmesh is g?gllgl ve guver}11g1 konularinda Erpmyet Hottim O ocotind
9 Miidiirliigii, yerel yonetimler, STK' lar, medya, okul aile Bolimleri
birlikleri ile farkindalik olusturacak faaliyet ve projeler
yapilacaktir.
Kurumun tiim ¢aliganlarina yonelik is saglig1 ve giivenligi temel Insan Kaynaklari /
10 " il A . B e, Y oo S
egitimleri verilecektir. Hizmet i¢i Egitim Birimi
’ g B e - i a d Insan Kaynaklar
11 Tum galls.anlara is saglig1 ve giivenligi temel egitimleri Hizmet ici Egitim
verilecektir. 0% Aad
Bolumi
12 Tlgemizde ikili egitim yapan okullarimizin tekli egitime Egitim Ogretim
gecmelerine yonelik gerekli galismalar yapilacaktir. Bolumleri

v’ Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin
Gelistirilmesi:

Bireyleri ilgi, kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime, hayata ve istihdama hazirlayp,
kaliteli okul/kurum sayisini artirmak.

: 5 .
. ' "
P Y
_— ..
Jy &~ g
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Tablo 20: Performans Gostergeleri

“ , ALT KIRILIM iLGiLi | MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFi
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS BOLUM
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Genel Ortadgretimden
mezun olup (12.s1m1f) On | Ortadgretim |, 2 A 5 3 . 3
Lisans Programlarina BSlamii %16.00 | %21.00 ”~ %21.50 | %22.00 | %22.50 | %23.00 | %23.50
yerlesen 6grenci orani
Mesleki ve Teknik
L, Egitimden mezun olup Mesleki ve
Pglezinlo 2 gnlésslffn?rogramlarma (12.smif) On Lisans Teknik Egitim | %49.00| %57.00| | %57.5 | %58 |%58.50| %59 | %59.5
Aeses 05 Programlarina yerlesen BOlmu
Ogrenci orani
Imam Hatip Liselerinden
Ezzizgiggrgéi?rﬁ? oy Din DEreiml 1 9611.00| %13.00| _  [9614.00 | %15.00| %16.00 | %17.00 | 9618.00
yerlesen dgrenci orani
Genel Ortadgretimden
EZ?ES;;‘;;S&?SB OMACRICM | 943500 |9638.00| _ | %40.00 | %41.00 | %642.00 | 943.00 | %44.00
Vo yerlesen 0grenci orant
P22 Lions Fogrmlans e Tk
Al g Egitimden mezun Mesleki ve
(12.s1n1f) olup Lisans Tekn.i.k“Egitim %16.00 | %19.00 -~ %20.00 | %20.50 | %21.00 | %21.50 | %22.00
Programlarina yerlesen BOlumu
Ogrenci orani
Temel Egitim Temel Egitim
ortaokullarda Bolumi [ - % 4 & 3 4 %
PG.2.2.3: Ortadgretime hazirlik Imam Hatip Din Ogretimi | - . 4 4 4 4 4 4
kapsaminda kurs agan okul/kurum sayisi | Ortaokullarinda HBOIUQU
P ayat Boyu = 5
iy A R Pt ¢ Ogrenme 1 1 1 1 1 1
kapsaminda Boliimil
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PG.2.2.4: Ortadgretime hazirlik
kapsaminda okullarda agilan kurslara

Genel Ortaokullarda

Temel Egitim

BSIGmii %22.06 | %27.42 | %34.05 | %35.00 | %40.00 | %45.00 | %50.00 | %55.00

katilan 6grenci orant Ay Din Ogretimi | o | 9415 40| 9%57.40 | %60.00 | %62.00 | %65.00 | %68.00 | 70%

Ortaokullarinda Bolimu

Do Ortadgretim

Genel Ortadgretimde Bolomii - - 5 5 5 b 5 5
PG.2.2.5: Yiiksekogretime hazirlik Mesleki ve Teknik Telz\l/iﬁfliegl“\i/t?m : _ - X 2 3 ; -
kapsaminda kurs agan okul/kurum sayisi Egitimde S n%u

i . . . Din Ogretimi

Imam Hatip Liselerinde Bolimi - - 8 3 3 3 3 3

Genel Ortadgretimde Og"i(‘j?ugrrﬁgm %0.32 | %0.39 | %3.32 | %3.50 | %4.00 | %5.00 | %6.00 | %7.00
PG.2.2.6: Yiiksekogretime hazirlik Mesleki ve

kapsaminda okullarda ag¢ilan kursa
katilan 6grenci orant

Mesleki ve Teknik
Egitimde

Teknik Egitim | %0.45 | %0.40 | %2.80 | %3.00 | %4.00 | %5.00 | %6.00 | %7.00
Bolumu

Imam Hatip Liselerinde

Din Ogretimi | o1 196 | 04523 | 91150 | %13.00 | %15.00 | %17.00 | %19.00| %21

Bolimu
PG.2.2.7: Hayat Boyu (")grenme Hayat Boyu
kapsaminda acilan meslek edindirme Ogrenme 8. =10 15 20 25 30 35 40
kurs tiirii say1si Bolimu
PG.2.2.8: Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu
kapsaminda acilan meslek edindirme Ogrenme 30 36 40 50 60 70 80 90
Bolimi

kurs sayisi
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Hedefin Mevcut Durumu:

Egitim ve istihdam iliskisinin her gecen giin daha da 6nem kazandig: giiniimiizde bedenen ve
ruhen mutlu bireylerin yani sira, i hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve
davraniglara sahip bireyler yetistirmenin 6nemi daha da artmaktadirBu nedenle bireyleri bir iist
O0grenime hazirlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini artirmakta hedeflenmektedir.

Ilgemiz iiniversite smavlarmda 2014 OSYM verilerine gére YGS basar1 siralamasinda
YGS’de 140 ve iizeri puan alan aday oranimiz %91.36 olmustur. Ortadgretim Ogrencilerimizin
tiniversiteye yerlesme sayilarina bakildiginda 12.siniftan mezun olup 6n lisans programlarina
yerlesen ogrenci saymmiz, 2013 yilinda 298’dir. 2014 verileri OSYM tarafindan heniiz
yayinlanmamaistir.

Lisans programlarinda 12.siniftan mezun 1018 O6grenci olup yerlesen Ogrenci sayisina
bakildiginda, 2013 yilinda 6grencinin lisans programlarina yerlesmis 361 oldugu goriilmektedir.
2014 verileri OSYM tarafindan heniiz yayinlanmamistir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan (ilkokul-ortaokul)
36’sinda 6grencilerin basarilarinin artirilmasi ve bir iist 6grenime hazirlanmalarina yonelik olarak
hazirlik ve yetistirme kurslart acildig1 goriilmektedir. Temel Egitimde kurs acan kurum sayimizin
tim temel egitim kurum sayimiza orani da 9%80.52 seviyesindedir. Bu kurslara katilan
ogrencilerimizin orani toplam Temel Egitim 6grencilerimizin %47,09u kadardir.

Ayni sekilde ortadgretim kurumlarimiza bakildiginda da toplam ortaggretim kurumumuzun
Ogrencilerimiz i¢in sinavlara yonelik hazirlama ve yetistirme kurslari actigi, kurs agan kurum
oranimizin da %45.61 oldugu goriilmektedir. Kurslara katilan 6grenci oranimiz ise toplam 6grenci
saymmizin % 18.42’sidir.

Cagin gerektirdigi bilgi donanimina sahip, yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmek.

Tablo 21: Performans Gostergeleri

SL%A TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
Ogrencilerin akademik basarilarmi artirmaya ve iist 2
ogrenime hazirlanmalarina yonelik licretsiz destekleyici Egitim Ogretim

1 L o ; it A
kurslar agilarak bu kurslarin verimliligini artiracak proje Bolimleri

ve faaliyetler gelistirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlar1t ve Hayat Boyu
2 Ogrenmede istihdami artirmaya yodnelik Meslek odalarr,
13 giici piyasast ve sektor temsilcileri ile yakin is
birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik
Egitim BOlUmU/ Hayat
Boyu Ogrenme Boliimii
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v Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak
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Tablo 22: Performans Gostergeleri

3 : ALT KIRILIM iLGILi MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFI
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS BOLUM
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG.2.3.1: Yabanci dil egitiminde yenilikgi Egitim
yaklagimlar kapsaminda diizenlenen Ogretim - 1 2 3 4 5 6 7
seminer, kurs ve faaliyet sayisi Birimleri
[lkokullarda - 2 5 7 9 ik 13 15
Temel Egitim
Bolimii
Genel Ortaokullarda - 2 3 4 5 6 7 8
Imam Hatip Din Ogretimi Y
Ortaokullarinda Bolimii 1 2 2 2 3
PG.2.3.2: Yabanci dil kursu acan e e
okul/kurum sayis1 Genel Ortadgretim B (‘jlﬁ mil - 4 4 4 4 4 4
Din Ogretiminde Digg%ﬁgmi - 1 1 2 2 3 3
i : Mesleki ve
Mesleki ve Teknik | 1 5 Esiim | - 2 2 2 2 3 4
Egitimde Bolimi
N = Hayat Boyu
R O R C  re ! 2 2 2 2 2 2
kapsaminda Bolimil
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Ilkokullarda : 20 30 40 50 60 70 80
Temel Egitim
Bolimi
Genel Ortaokullarda 12482 | 13373 | 24795 | 26000 | 27000 | 28000 | 29000 | 30000
Imam Hatip Din Ogretimi : ) ) 10 20 20 20 30
Ortaokullarinda Bolimi
?53.2.3.3: Yabanci dil kurslarina katilan Genel Ortadgretim Oréa"(;gl‘et“lm 3 . 40 40 40 40 40 40
ogrenci sayist olumu
P I A Din Ogretimi
Din Ogretiminde Bolimi - - 10 10 10 20 20 30
: : Mesleki ve
g'fs.lek(; IS LSO gty el I e 20 | 20 | 20 |20 20 30
gitimde Bolimu
< Hayat Boyu
anat BOyRQIrenme a8 s : : 20 20 | 20 |20 20 30
apsaminda Bolimi
Temel Egitim
Genel Ortaokullarda Bolima - 1 3 4 5 6 7 8
Imam Hatip Din Ogretimi : 3 - T 3 3 4 g
Ortaokullarinda Bolumu
PG.2.3.4: Hazirlanan uluslararasi proje Genel Ortadgretimde Oré%figreﬁ}m v 2 3 4 5 6 7 8
sayisi Oy
Irpam Hatlp Din Ogretimi i y 1 5 3 4 5 5
Liselerinde Bolimd
: : Mesleki ve
M,e.s.l eki ve Teknik Teknik Egitim - - 2 3 4 5 6 7/
Egitimde Bolimi
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Temel Egitim

Genel Ortaokullarda Bolimi 2 6 8 10 12 14 16
Imam Hatip Din Ogretimi
X = - - 2 4 6 8 10
Ortaokullarinda Bolumu
PG.2.3.5: Uluslararasi projelere katilan ' Ortadgretim
yonetici slaylsl( Erasmus +, e-twinning gibi | Genel Ortadgretimde Bolimii 4 6 8 10 12 14 16
AB projeleri : : 3
prol ) Imam Hatip Din Ogretimi
. . N ) - 2 4 6 8 10 12
Liselerinde Bolumii
: ; Mesleki ve
Mve.s.l ek(; ve Teknik Teknik Egitim - 4 6 8 10 12 14
Egitimde Bolithii
Genel Ortaokullarda Teggllifrﬁglm 4 12 16 20 24 28 32
Imam Hatip Din Ogretimi
s - - 4 8 12 16 20
Ortaokullarinda Bolumi
PG.2.3.6: Uluslararasi projelere katilan ; Ortadgretim
6gretmenI sayisi( Erasmus +, e-twinning gibi | Genel Ortadgretimde | gy 5 8 12 16 20 24 28 32
AB projeleri g ; >
proj ) Imam Hatip Din Ogretimi
> ; 2 - 4 8 12 16 20 24
Liselerinde Bolumii
: : Mesleki ve
Mﬁs'lekl ve Teknik Teknik Egitim - 8 12 16 20 24 28
Egitimde Balimi
Genel Ortaokullarda | '0¢ “Ei™ 8 e N T VB Ve 5 64
Imam Hatip Din Ogretimi
o g - - 8 16 24 32 40
Ortaokullarinda Bolumi
PG.2.3.7: Uluslararasi projelere katilan ' Ortadgretim
ogrenci Sg;y]s; ( Erasmus +, e-twinning gibi | Genel Ortadgretimde Bolimi 16 24 32 40 48 56 64
AB projeleri - y ST
b Al e ) 8 PR e e 48
Liselerinde Bolumii
. : Mesleki ve
Mesleki ve Teknik | &) Esitim ; 16 24 | 32 | 40 | 48 56
Egitimde Bolim
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PG.2.3.12: Yabanci dil laboratuvari olan
okul sayis1

Ilkokulda

Temel Egitim
Bolumu

Imam Hatip
Ortaokulunda

Din Ogretimi
Bolumu

Genel Ortaokulda

Temel Egitim
Bolumu

Genel Ortadgretimde

Ortadgretim
Bolumi

Mesleki ve Teknik
Egitimde

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolumu

Imam Hatip
Liselerinde

Din Ogretimi
Bolimii
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Hedefin Mevcut Durumu:

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri icin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi
gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden iilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda énemli
bir eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklagimlar gelistirilerek bireylerin yabanci dil
yeterliligin artirilmasi ve buna paralel olarak cesitli program, faaliyet ve projeler ile de uluslararasi
hareketlilige katilim oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Yabanci dil konusundaki var olan eksiklerimizi gidermek adina okullarimizda DynEd
Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalari tesvik edildi. Bu kapsamda 2014-2015 Egitim Ogretim
yilinda ilgemiz genelindeki tiim kurumlarimizdaki Ingilizce brans 6gretmenlerine DynEd ingilizce
Dil Egitimi cd’leri ve sifreleri dagitilmistir.

Kiiltiirleraras1  Ogrenci  Degisim  Programi  gibi projelerle ~ dgrencilerimizin  ve
ogretmenlerimizin hareketliligi desteklenmistir. Yabanci Dil egitimine nitelik kazandirmak adina
yabanci dil laboratuvari olan okul sayisini artirma konusunda caligmalar yapilmistir. 2014 yih
verileri itibariyle “5” okulumuzda dil laboratuvar1 mevcuttur.

[limiz genelinde 2014 yil1 itibariyla yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda
diizenlenen seminer, kurs ve faaliyet sayis1 2’dir. Yabanci dil kursu agan okul/kurum sayis1 2014 yili
verilerine gore 9’dur. Bu kurslara katilan 6grenci sayis1 90°dir. 2014 yili verilerine gére Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda toplam “2” yabanci dil egitimi kursu diizenlenmis ve bu kurslara toplam “20”
kursiyerin katildig1 tespit edilmistir.

AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve dgrencilerimiz
tesvik edildi. 2013” yilinda 3 ve 2014 verileri itibariyla da toplam 9 adet uluslararasi projenin
okul/kurumlarimizda hazirlandigi tespit edilmistir. Bu projelere katilan yonetici, 6gretmen ve 6grenci
sayilar su sekildedir:

2013 yilinda AB projelerine katilan yonetici sayist “6” 6gretmen sayis1 “12” 6grenci sayisi
ise “924” olmustur. 2014 yilinda AB projelerine katilan yonetici sayist “18” d6gretmen sayist 36 ve
Ogrenci sayisi ise “72”olarak gerceklesmistir.

Ogrencilerimizin ve dgretmenlerimizin uluslararas1 platformlarda yarisma, sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir. 2013 yilinda yarigsma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere
katilan 68renci sayist “24”, 2014 yilinda yarisma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin ise “80 oldugu goriilmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 68renerek uluslararasi hareketlilik programlarina etkin bir
sekilde katilabilme yeterliligine sahip bireyler.
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Tablo 23: Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER SORUMLU BiRIiM

Ilige genelinde dil laboratuvari kurulabilecek egitim
kurumlarmin tespit edilmesine yonelik analizler yapilacak,
2 hayirseverler ve STK lar ile is birligi yapilarak bu
kurumlarimiza dil laboratuvari kurulmasi ¢alismalarina
baslanacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolumdii

Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
3 uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve
ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir

Strateji Gelistirme
Bolumdii

KURUMSAL KAPASITE

« STRATEJIK AMAC 3:

Kurumsallasma diizeyini ylikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim
ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve kurumsal Iletisimi artirarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

v’ Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

[igemiz kurumlarinin ihtiyaglaria ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarina uygun bigcimde isttihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir insan kaynaklari
yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.
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Tablo 24: Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

ILGILI
BOLUM

MEVCUT DURUM

PERFORMANS HEDEFi

2012 | 2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

PG.3.1.1: Okul / kurum
tiirleri itibariyle 6gretmen
sayisinin norm kadroya
orani.

Okul Oncesi Egitimdeki
O0gretmen sayisinin norm
kadroya oranu.

[lkokul Egitimindeki
Ogretmen sayisinin norm
kadroya oranu.

Genel Ortaokul
Egitimindeki 6gretmen
sayisinin norm kadroya
orani.

Imam Hatip Ortaokulu
Egitimindeki 6gretmen
sayisinin norm kadroya
orani.

Genel Ortadgretim
Egitimindeki 6gretmen
sayisinin norm kadroya
orani.

Mesleki ve Teknik
Egitimdeki 6gretmen
sayisinin norm kadroya
orani.

Imam Hatip Lisesindeki
Ogretmen sayisinin norm
kadroya orani.

IKB Ogretmen
Atama Bolimi

84,34%

88,47%

%89.00

%90.00

%91.00

%92.00

%93.00

75,53%

81,04%

%82.00

%83.00

%84.00

%85.00

%86.00

%55,85

%67,8

%68.00

%69.00

%70.00

%71.00

%72.00

58,35%

62,75%

%65.00

%68.00

%71.00

%74.00

%77.00

50,62%

58,94%

%60.

%61.00

%62.50

%63.00

%64.0

50,30%

58,88%

%59.00

%60.00

%61.00

%62.00

%63.00

50,25%

57,99%

%59.00

%60.00

%61.00

%62.00

%63.00

Ozel Egitimdeki
Ogretmen sayisinin norm
kadroya orani.

IKB Ogretmen
Atama Bolimi

55,08%

58,33%

%59.00

%60.00

%61.00

%62.00

%63.00
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Ilgemiz sef say1sinin

3 ) %10 |%15 %20 | %25 | %30
PG.3.1.2: figemiz personel | Morm kadroya orant,
(sef, memur, hizmetli) ligemiz memur sayisinin | [KB Personel 20,74% | %25.00 | %30.00 | %35.00 | %40.00 | %45.00
sayisinin norm kadroya norm kadroya orani. Atama Bolimu > ’
orani. i R 3 ]
ﬂgﬁfﬁiﬁ;jﬁ:ﬁ?smm | 85.77% | %86.00 | %87.00 | %88.00 | %89.00 | %90.00
Okul Oncesi | 83,00% | %75.00 | %76.00 | %77.00 | %78.00 | %79.00
lkokul. | 81,96% | %83.00 | %85.00 | %86.00 | %87.00 | %88.00
Genel Ortaokul | 61,15% | %63.00 | %65.00 | %67.00 | %70.00 | %72.00
fmam Hatip Ortaokulu | 57,98% | %60.00 | %63.00 | 9%66.00 | %69.00 | %72.00
PG.3.1.3: Okul / kurum
tilrleri |t|bar|yleky?1net|C| Genel Ortadgretim e | 89,57% | %90.00 | %91.00 | 9%92.00 | %92.50 | %93.00
Sayisinin norm Kadroya
orani. - .
]'E:Agifil;k&eve EKRES | 81,61% | %83.00 | %85.00 | %87.00 | %88.00 | %90.00
Din Ogretimi | 72,84% | %75.00 | %78.00 | %81.00 | %84.00 | %87.00
Ozel Egitimde | 81,44% | %83.00 | %85.00 | %87.00 | %89.00 | %91.00
Hayat Boyu Ogrenmede | 90,36% | %91.00 | %92.00 | %93.00 | %94.00 | %95.00
PG.3.1.4: FATIH Projesi / e i
Egitimde Teknoloji IK&S;E:;;:"“ 20 40 50 60 70 80 90
Kullanma Kursu alan Balimi

ogretmen sayist
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PG.3.1.5: Mahalli hizmet ici 3 10 15 20 25 30 35
egitim faaliyetleri sayisi.
Y onetici Sayist 8 g 39 0 2 22 29
Pvc.a..3.1.6: I.\/Iahall‘l hizmet ici Ogretmen Sayisi 30 100 150 200 250 300 350
egitim faaliyetlerine katilan
ersonel sayisi
P Y, Personel (Sef, Mem - 1 2 3 4 5 6
ur, Hizmetli) Sayis1
PG.3.1.7: On Lisans
egitimini tamamlayan A 1 2 B 4 5 6
personel (sef, memur) sayist
PG.3.1.8: Lisans egitimini
tamamlayan personel (sef, e - 1 1 1 1 1
memur) sayist
Y onetici sayisi KD Buliik 1 2 10 15 20 25 30
PG.3.1.9: Yiksek Lisans Isleri Boliimii
egitimini tamamlayan Ogretmen sayisi B 10 20 30 40 50 60
personel sayisi
Personel (sef, memur) ” . N 4 7 ; 1
sayisi
PG.3.1.10: Doktora Yonetici sayisi E - 1 2 3 4 5
egitimini tamamlayan
personel sayisi Ogretmen sayis1 - = 1 2 3 4 5
PG.3.1.11: Kurum Kultdrd o
ve motivasyon artirici ?ﬁlﬂr?wsm - i 2 3 4 5 6
etkinlik sayisi
PG.3.1.12: Is Saghig1 ve Thsadl
GuYenllgl Uzmgnllgl Kaynaklari p 5 10 15 20 25 30
sertifikasina sahip personel BolUmi
(©z1ik)

sayi1s1

57




Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in yeterli
ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve
islemlerin yiiriitilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet tretme
ve kurum kiiltiirii ile calisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmen sayisinin norm kadroya oraniin 2013 yilinda % 84.34, 2014 yilinda
ise %88.47 oldugu goriilmiistiir. Yine Ilkokul Smif Ogretmeni dgretmen sayisinin norm kadroya
oraninin 2013 yilinda %75.53, 2014 yilinda ise %81.04 oldugu goriilmiistiir. Genel ortaokullarda
Ogretmen sayisinin norm kadroya orani 2013 ‘te %55.85, 2014 yilinda %67.8 olarak gerceklesmistir.
Imam Hatip Ortaokullarinda bu oran 2013’te %58.35, 2014 yilinda %62.75; Genel Ortadgretim
kurumlarinda 2013’te %50.62, 2014 yilinda %58.94; Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
2013’te %50.30, 2014 yilinda % 58.88; Din Ogretiminde (IHL)’de 2013’te %50.25, 2014 yilinda
%57.99 oldugu tespit edilmistir. Ayrica Ozel Egitim kurumlarimizda &gretmen sayisini norm
kadroya oraninin ise 2013’te % 55.08, 2014 yilinda da % 58.33 oldugu goriilmektedir.

Ilgemiz genelinde sef saymmizin norm kadroya orami 2014 yili verileri itibarryla memur
sayimizin norm kadroya oran1 % 20.74 ve hizmetli sayimizin orani da % 85.77 olarak belirlenmistir.

Yonetici sayilarimizin norm kadroya orani ise 2014 verileri itibariyla Okul 6ncesi Egitimde
%73.00, Tlkokullarda %81.96, Genel Ortaokullarda %61.15, imam Hatip Ortaokullarinda %57.98,
Genel Ortadgretim kurumlarinda %89.57, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda %81.61, Din
Ogretimi (IHL) kurumlarimizda %72.84, Ozel Egitim kurumlarimizda ise % 81.44 olarak tespit
edilmistir.

2012 yilinda ilgemiz genelinde agilan Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri sayis1 2013
yilinda 3, 2014 yilinda ise 10’tiir.

2013 yilinda Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan toplam ydnetici, 6gretmen ve
personel sayis1 26, 2014 yilinda 130 olarak gergeklesmistir.

Nitelikli bir is giicii ile etkin ve verimli bir kurumsal yapiya sahip olmak.

Tablo 25: Tedbirler

SIRA

NO TEDBIiRLER SORUMLU BiRIiM

Midiirliigiimiiziin tiim kademelerinde galisan personele
1 yonelik yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusunda hizmet i¢i
egitimler planlanacaktir.

Insan Kaynaklari/
Hizmet I¢i Egitim

Mahalli hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi, egitimlerin izleme Insan Kaynaklari/
ve degerlendirilmesinin yapilmasi saglanacaktir. Hizmet I¢i Egitim
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Ogretmen atamalar1 ve yer degistirmelerinin bolgesel Insan Kaynaklari/

5 planlamalar ve giincel veriler dogrultusunda yapilmasi Strateji Gelistirme
saglanacaktir. Bolimi
Mesleki ve Teknik Egitim okul/kurumlarinda gérev yapan

4 meslek dersi 6gretmenlerine, hizmet i¢i egitim kapsaminda Mesleki ve Teknik
bilgilerini isletmelerde giincelleme imkaninin saglanmasi igin Egitim Bolumu
gerekli planlamalar yapilacaktir.
Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagli okullarin giincel Mesleki ve Teknik

5 teknolojik gelismeleri takip edebilmesi icin, bu okullarin Egitim Bolumu/
bilinyesindeki boliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu Strateji Gelistirme
alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile protokoller yapilacaktir. Bolumu
Miidiirliigiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri ve < Gelisti

6 is tanimlar1 yapilarak siirecler belirlenerek siireg takip sistemi Strateél..qe e

olumii

olusturulacaktir.

o Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. Insarllslézil]yr;laklan

v’ Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap:

Dezavantajli bolgelere dncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli, giivenli egitim-6gretim ortamlart olusturmak ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni

egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisiyla okul/kurumlarin fiziksel kapasitesini artirmak

Tablo 26: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM iLGILi MEVCUT DURUM |PERFORMANS HEDEFI
PERFORMANS GOSTERGESI  |PERFORMANS AL T
GOSTERGESI BOLUM 2012|2013 |2014 |2015 |2016 |[2017 |2018 |2019
Okul Oncesi Egitimde J . i & - 2 3 .
derslik sayisi
Ilkokulda yapilan
X 30 40 50 60 70 80 90 100
PG.3.2.1: Tiim egitim dgretim derslik sayisi Ingaat ve Emlak
kademelerinde yapilan derslik sayis1 | Ortaokulda yapilan Bolimd i ' % i = co o 80
derslik sayisi
Ortadgretimde yapilan 7 20 30 40 50 60
derslik sayist




Ozel Egitimde yapilan

’ 2 3 4 5 6 7 8 9
derslik sayisi
zﬁtsrgﬁﬁll}kfﬁﬁﬁz;l | %66.00 | 9668.00 | 9%75.00 | 9%80.00 | 9%85.00 | 9%90.00 | %95.00
PG.3.2.3: Encelli é5rencilerin '(?ksl?lr}i(l)lz'lljlglla(‘)rll‘anl _ | %52.00 | %54.00 | %60.00 | %64.00 | %68.00 | %72.00 | %75.00
.3.2.3: Engelli 6grencileri
kullanimina uygun hale getirilen Tae ; Ozel Bgitim ve
(Tutamakli I}lerdl‘ger;, isailltér, 3 s Refberlik | 19674.00 | 976.00 | %78.00 | %80.00 | %85.00 | %90.00 | 9695.00
Rampa, WC/Lavabo) okul/kurum olumu
orani
Elr:i?le(l)lll(lYl\jlfugli\l/itl)‘ZiT | %67.00| %69.00 | %75.00 | %80.00 | %85.00 | %90.00 | 9%95.00
Yapilan Bilim ve Sanat ) g : L : 1 A {
L ol Merkezi sayisi '
PG.3.2.4: Yapilan egitim tesisi sayist Y oo d B
Yapilan Spor Salonu Bolumi
Fal, - - 2 3 4 5 6 7
PG.3.2.5: Kalite standartlarina gore 3 3 T ’ c 6 : g
acilan 6zel 6grenci yurt sayisi Ozel Ogretim
LA -~ 3 Bolimi
Eﬁlg’ai g-gr(?;lecli 25;?21“ priNada 500 | 600 | 800 | 900 | 1000 | 1100 | 1200 | 1500
Deprem guclendirmesi g 3 : £ A P
PG.3.2.7: Deprem guclendirmesi yapilan okul sayisi
yapilan okul/kurum/tesis sayisi Deprem guiclendirmesi . . . > " 3 1 1
yapilan kurum sayis1
Okul Oncesi Egitimde T valE - - 1 1 1 1 1
St o flkokuld bl 5 e 4 5 6 7 8 9
PG.3.2.8: Kurum tiiriine gore bakim okulda
ve onarimlar1 yapilan okul ve Genel Ortaokulda _ ; 1 A 5 3 F e
kurumlarin sayisi
Imam Hatip - - - i i 5 5 3

Ortaokulunda
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Genel Ortadgretimde 1 1 d 2 2 3
Mue.s'lekl ve Teknik I i 5 A > 5
Egitimde
Ozel Egitimde - i 1 4 1 1
Halk egitim, o
ogretmenevleri, ASO nﬁ&ﬁm?a - 1 1 1 1 1
ve sosyal tesisler
PG.3.2.9: Tiim egitim kademelerinde
ik eelimcloreinglmTale 9660.00 | %70.00 | %75.00 | %80.00 | %690.00 | %100.00
laboratuvar arag-gerecleri
ihtiyaclarinin karsilanma orani EIeSEkE
" 5 Hizmetleri
PG.3.2.10: Tiim egitim Bolimii
kademelerinde her fiirlii donatim 96100.00 | %100.00 | %6100.00 | %100.00 | %6100.00 | %100.00
malzemesi ihtiya¢larinin karsilanma
orani
llkokulda Temel Egitim 2 3 4 5 6 10
Genel Ortaokulda =il 3 4 5 6 7 8
Imam Hatip Din Ogretimi
PG.3.2.11: Spor salonu olan okul o 1 7 2 3 3 3
ol P Ortaokulunda Bolimu
4 Genel Ortadgretimd DrAGE 2 2 2 3 3 4
ene a0gretimde Bolimil
. . Mesleki ve
MES.I eki ve Teknik Teknik Egitim : 1 2 3 4 5
Egitimde Bolimii
PG.3.2.12: Risk analizi yapilmis IKB (?zlyk A 9d0i00, | %55.00' L.5470.00 4948500 |96100.00
okul/kurum orani Bolimi
PG.3.2.13: Cok amagh salonu olan ERiami®sccly 9%46.37 | %47.00 | %47.50 | %48.00 | %49.00 | %50.00
okul oranm Bolumleri
PG.3.2.14: Konferans salonu olan Egitim Ogretim 9h28:35. | 998 50 Tos28.75 | 062000 116455 £0.T %30100
okul orani Bolumleri
K . ; Temel Egitim
PG.3.2.15: Kltuphanesi olan okul Ilkokulda %50.25 | %51.00 | %52.00 | %53.00 | %54.00 | %55.00

Bolimi
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orani

Genel Ortaokulda %38.45 | %39.00 | %40.00 | %41.00 | %42.00 | %43.00
Ion;f;gk}ulffnp o Di%g’l.gurrﬁgmi %39.04 | %40.00 | %41.00 | %42.00 | %43.00 | %44.00
Genel Ortadgretimde | e %83.40 | %84.00 | 9%85.00 | %86.00 | %88.00 | %90.00
Eﬂgeifilfrlf(;eve Teknik Telt\l/lcgzlll{i]%:{tfm %69.91 | %71.00 | %72.00 | %73.00 | %74.00 | %75.00
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Hedefin Mevcut Durumu:

Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasinin  énemli faktdrlerden biride egitim dgretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaclarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve
mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi1 hedeflenmektedir.

llgemiz tiim Egitim Ogretim kademelerinde yapilan derslik sayisini planlanan hedef
dogrultusunda gerceklestirmek i¢in c¢alismalar yapilmistir. 2013 itibari ile miidiirliigiimiize baglh
resmi “65” okulumuzda, toplam “1960” derslik ve “8” spor salonu bulunmaktadir. Son 3 yilda
miidiirliigiimiiz tarafindan “210” derslik insa edilmistir. 2014 yilina kadar son {i¢ yilda toplam “13”
egitim binasinin depreme kars1 giiclendirilmesi yapilmastir.

Ilgemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi i¢in Insaat
ve Emlak boliimii olarak calismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2014 yili itibartyla okul ve
kurumlarimizin engelli kullanimina uygunluk orani tutamakli merdiven, asansor, engelli rampasi ve
engelli WC olmak lizere % 60.55 seviyelerine getirilmistir.

2014 yili itibartyla tiim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun olarak,
laboratuvar arag-geregleri, her tiirliit donatim malzemesi ihtiyaclarinin karsilanma orani % 60°dir.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkéanlar dahilinde sosyal
alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi i¢in Egitim 6gretime destek
saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim
kurumlarinin fiziki imkanlarmdan daha rahat yararlanabilmesi bdylelikle fiziki ve mali kaynaklarin
etkin kullanimi1 beklenmektedir

Tablo 27: Tedbirler

SIRA . SORUMLU
NO TEDBIRLER BiRIM
STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ve bagiscilarla
yapilacak isbirligi ile niifus artis hiz1 ve bolgesel ihtiyaclar baz Strateji Gelistirme
1 alinarak her tiir ve kademedeki derslik ve fiziki mekan ihtiyaci Boliimii/ Insaat
azaltilacak, bakim onarim ve donatim ihtiya¢larinin karsilanmasi Emlak Bolumu
i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
Kentsel Déniisiim Yasas1 ve Imar Planindaki mevzuat geregi I P
P o . e i - Strateji Gelistirme
biylk 6lgekli konut projeleri ile ilgemize okul/kurum R I
2 2 it . Boliimii/ Insaat
kazandirilmas1 konusunda yerel yonetimler ve ilgili kamu b St
. P ¢ Emlak Bolumu
kuruluslari ile koordineli ¢galigmalar yapilmasi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri,
makine-teghizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, S :
LA o, = : Destek Hizmetleri
3 Ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak BSlimil
planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili bakanlik ile
gerekli iglemlerin yapilmasi saglanacaktir.
Yazili ve gorsel medyanin kalbi olan ilgemizin giicii kullanilarak | Destek Hizmetleri
4 okul/ kurum yapimi ve donatimina yonelik hayirsever Bolumu/ Ozel
vatandaslari tesvik edecek faaliyetler diizenlenecektir. Kalem/ Ozel Biiro
5 Ozel 6grenci yurt sayismi artirmak icin sektor temsilcileri ile Ingaat ve Emlak
isbirligi yapilacaktir. Bolimi
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Ilgemizde yapilacak yeni okul ve kurumlarin projelendirilme
calismalar1 paydaslarin goriisleri de alinarak yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Boliimii/ insaat
Emlak Bolumi

v' Stratejik Hedef 3.3: Ydnetim ve Organizasyon:

Katilimei, ¢cogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,

biirokrasinin azaltildigi ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen performans hedeflerine azami
derecede ulasarak, okul ve kurumlarin yonetim - organizasyon yapisini ve kurumsal performansini

artirmak.
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Tablo 28: Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM

- . iLGILI MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFI
PERFORMANS GOSTERGESI |PERFORMANS BOLUM
GOSTERGESI 2012 2013 |2014 |2015 2016 2017 2018 2019

Yonetici memnuniyet
orani

%70 %71 %72 %73 %74

Ogretmen memnuniyet

" %60 %61 %62 %63 %64
PG.3.3.1: Calisan memnuniyet oran1 | orani g " 1 > 3

Personel (Sef, memur,
hizmetli) memnuniyet %60 %61 %62 %63 %64

orani

Genel Ortaokullarda
ogrenci memnuniyet %60 %62 %64 %66 %68
orant

Imam Hatip
Ortaokullarinda 6grenci y %60 %62 %64 %66 %68
memnuniyet orani Strateji

- Gelistirme
Genel Ortadgretimde BdISUmU

Ogrenci memnuniyet %60 %62 %64 %66 %68
orant

Imam Hatip Liselerinde
PG.3.3.2: Ogrenci memnuniyet ogrenci memnuniyet %60 %62 %64 %66 %68
orani orani

Mesleki ve Teknik
Egitimde 6grenci %60 %62 %64 %66 %68
memnuniyet orant

Hayat Boyu Ogrenmede
Agik Ortaokul
Ogrencilerinin
memnuniyet orani

%60 %62 %64 %66 %68

Hayat Boyu Ogrenmede Strateji
Agik Lise 6grencilerinin |  Gelistirme %60 %62 %64 %66 %68
memnuniyet orani BOIUm
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PG.3.3.3: Hayat Boyu Ogrenmede | Hayat Boyu Ogrenmede
yer alan kursiyerlerin memnuniyet | yer alan kursiyerlerin - & ’ %70 %71 %72 %73 %74
orant memnuniyet orani
PG.3.3.4: Veli memnuniyet orant ~ o i %60 %61 %62 %63 %64
S asanBbl 20 | 30 : 40 50 60 70 80
yonetici sayisi
SeSATREe I 100 | 200 ; 300 400 500 600 700
ogretmen sayisl
Basari Be}gem a.lan sef, 9 7 y 6 g 10 T 0
memur, hizmetli sayisi
MJstin BasspNegiesst 2 6 . 8 10 12 14 16
verilen yonetici sayisi
PG.3.3.5: Odiillendirilen personel | Usttn Basari Belgesi KB Ozliik - 1 3 2 3 4 5 5
saylst verilen 6gretmen sayisi Blim
Ustiin Basar1 belgesi
verilen Sef, memur, - 1 - 2 4 5 6
hizmetli sayisi
Odiil alan yonetici sayis1 2 6 - 8 10 12 14 16
Odiil alan 6gretmen : 1 : 5 3 y c 5
say1s1
Qdul algn sef, memur, } s ? 5 3 g 5
hizmetli say1s1
RG.3.3.6. Bimer iizerinden yapilan Ozel Kalem . 100 120 100 80 60 40 20
sikayet sayisi Bolumu
PG.3.3.7."A|O 147 Gzerinden ) o 6] = = i - i
yapilan miiracaat sayisi
Medyada ¢ikan olumlu Ragatve TRIKIE
P o7 Miskiler - - - 1 2 3 4
PG.3.3.8: Kurumla ilgili medyada | haber sayisi BGlimi
c¢ikan haber sayisi Medyada ¢ikan olumsuz - i 5 3 i ‘ 3 :
haber sayisi
PG.3.3.9: Toplam Kalite Ydnetimi Strateji
kapsaminda 6z degerlendirme yapan Gelistirme 2 4 8 10 12 14 16 18
Bolimi

okul / kurum say1s1
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PG.3.3.10: Kurumsal ve idari

kapasitenin gelistirebilmesi igin - & ” %20.00 | %25.00 | %30.00 | %40.00 | %50.00
oneri yapan personel orani
PG.3.3.11: Maarif miifettisleri Maarif
tarafindan denetimi yapilan Miifettisleri 10 30 |40 45 50 55 60 65
okul/kurum sayis1 Bagkanligi
PG.3.3.12: Maarif Miifettiglerince
egitim Ogretimle ilgili yapilan \ » - - 1 2 3 4 5
Arastirma ¢alismalari sayisi Naarkiog

AT RPTATE e T Miifettisleri
PG.3.3.13: Egitim 6gretimle ilgili Baskanligi
yapilan Arastirma ¢aligsmalarina 2 - - 1 2 3 4 5
katilan Maarif Miifettisleri sayis1
PG.3.3.15: Kadin ydnetici sayisinin IKB Yénetici : ) %2469 | %2500 | %2550 | %26.00 | %2700 | 9%28.00

toplam yOnetici sayisina orant

Atama Bolimi
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MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFI
PERFORMANS SORUMLU
GOSTERGESI BOLUM
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
°G.3.4.1: Kurumun WEB .
sitesinin ziyaret edilme Béﬁlléﬁ]f]m 140.000 | 235.000 | 440.000 | 500.000 | 600.000 | 700.000 | 800.000 | 1.000.000
5ay1S1
°G.3.4.2: Kurumun WEB ” it
sitesinden yapilan haber iliassljillle\r/eBéfﬁm?'l 180 100 120 130 150 170 190 220
5ay1S1
°G.3.4.3: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru 60 70 90 100 110 1140 160 180
5ay1S1
Bilgi Islem
Bolimi
°G.3.4.4: Midiirligiimiiz
Web sitesine aktarilan e- - 3 9 15 20 e 30 36
nizmet sayisi

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumsal yap1 ve ydnetim organizasyonlarmi verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimel, cogulcu, seffaf, hesap verebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Eski
anlayislarin yerine giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir. Bu

nedenle miidiirliigiimiiziin de kurumsal yap1 ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Calismalarin daha etkin ve verimli yapilmasi amaciyla kurum personeli ve diger paydaslarin
gorlislerine basvurulmustur. Yapilan anketler sonucunda c¢ikan duruma gore c¢alisma, proje ve
faaliyetlere onem verilmistir. 2014 yilinda; 2015-2019 “Stratejik Plan” hazirliklar1 kapsaminda
“240” i¢ paydas “60” dis paydas goriisii alinmistir.
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Calisan performansini artirmaya yonelik olarak basarinin, ddiillendirmeyle daha da artacagi
gergeginden hareketle kurumlarinda yaptigi calismalarla fark yaratan personellerimiz
odiillendirilerek diger ¢alisanlarimizin da aktif olmasi i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Bu baglamda 2012
yilinda “126”, 2013 yilinda “250” personelimiz ddiillendirilmistir.

Kurumumuzla ilgili yazili ve gorsel medyada yayinlanan olumlu haber sayisi
bulunmamaktadir, Yine kurumumuzla ilgili olumsuz haber sayisinin 2013 yilinda “1”, 2014 yilinda

ise “2” oldugu gorilmektedir.

Okul ve kurumlarimizda kaliteyi artirmak i¢in “Toplam Kalite Yonetimi” ¢alismalarina da
bliyiik bir 6nem verilerek okul ve kurumlarimiza bu baglamda rehberlik yapilmis ve destek
hizmetleri verilmistir. Bu c¢aligmalar neticesinde 2014 yilinda “8” okulumuz TKY kapsaminda 6z
degerlendirme ve ekip degerlendirmesi i¢in miiracaat etmis, yapilan degerlendirmeler sonucunda bir
okulumuz bakanlik tarafindan 6diillendirilmistir.

Miidiirliigiimiiz blinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin elektronik ortama aktarilarak goriiniirligiin
saglanmasi, verilerin toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasin1 saglayip, kurumun dijital
hafizasini olusturarak, elektronik ag ortamlarinin etkinliklerini artirmak.

Midirligiimiiziin yaptigi c¢alismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirllmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayisi 2014 yili
itibartyla “90”olmustur. Midiirliiglimiiz Web sitesine aktarilan e- hizmet sayis1 2014 yil itibariyle
“9 dur.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle miidiirliigiimiiz organizasyon yapisinin
biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 29: Tedbirler

SIRA
NO

SORUMLU

TEDBIRLER BIRIM

Miidiirliigimiiz diizeyinde ve okullarda yapilan arastirma/ anket,
1 izinlerin takip edilmesi ve sonuglarinin dijital ortamlarda
tutularak raporlanmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimu

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin
7 goriislerinin alinacag bireysel Oneri sistemi olusturularak
personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Boltimu

Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik yerel yonetimler
ve STK'larla protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisinin ve tiirliniin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolimu

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in toplumun tiim
4 kesimlerinin goriis ve Onerilerinin alinacag faaliyetler
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolim

Miidiirliigiimiiziin ihtiyaglar1 6nceliklendirilerek bu oncelikler
3 cercevesindeki proje bagvurularmin dijital ortamda SGB
lizerinden alinmasi/raporlanmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Bolumu

Is tanimy, is analizi ve gorev tanimlar1 yapilarak hizmet Strateji Gelistirme

o envanterinin iglevsel hale getirilmesi saglanacaktir. Bolimu
7 Yonetici, 6gretmen, personelin (Sef, memur, hizmetli) Insan Kaynaklar
performanslarinin degerlendirilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Bolimu
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Siireli yayinlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢alismalar

Basin ve Halkla

g hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Mliskiler Boliimii
9 Okul ve kurumlarda yapilan Sivil savunma, sabotaj planlarinin Sivil Savunma
yil bazl giincellenmesi saglanacaktir. Bolumi
ilgili kurumlarla is birligi yapilarak okul ve kurumlarda Sl R MGLSH?
10 . 3 Sivil Savunma
tatbikatlar yapilmasi saglanacaktir. P
Bolimu
11 Arnavutkoy llce MEM internet sitelerinin bilinirligi artirilarak BileislemBalimi
kullanim1 yayginlagtirilacaktir.
Ilgemizdeki kurumlarim egitim ve dgretim ile ilgili olan 6zgiin .
12 | calisma ve faaliyetleri ilge web sitesinde paylasilarak farkindalik | Bilgi Islem Boliimii
olusturulacaktir.
flce MEM Web sitesinde yeni olusturulan rapor, ekran ve alt ‘
13 | modiil sayis1 artirilarak bilgi ve belgeye erisimin hizlandirilmast | Bilgi [slem Bolimii
saglanacaktir.
Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen
14 | yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim | Bilgi Islem Béliimii
alt yapilarina entegre edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Miidiirliigimiize ait siireli yayinlarin (dergi, biilten ) diizenli Basin ve Halkla
15 3 L e
olarak yayimlanmasi saglanacaktir. Iliskiler Boliimii
%\./{uduﬂugum.uz bilinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve T
16 | 6grencilere ait sanatsal, edebi ve akademik ¢aligsmalarin P AP
Iigkiler Boliimii

yayimlanmasi saglanacaktir.
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BOLUM IV:MALIiYETLENDIRME

Tablo 30: 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK
HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF2.2

STRATEJIK HEDEF 2.3

STRATEJIK HEDEF 3.1

STRATEJIK AMAC 3 STRATEJiK HEDEF 3.2

STRATEJIK HEDEF3.3

TOPLAM BUTCE

2015

805.355,00 TL

854.555,00 TL

845.500,00 TL

895.300,00 TL

875.100,00 TL

900.500,00 TL

1.650.355,00 TL

6.826.655,00 TL

2016

907.530,00 TL

950.640,00 TL

900.350,00 TL

960.150,00 TL

960.350,00 TL

980.350,00 TL

1.950.405,00 TL

7.609.775,00 TL

2017

1.076.759,00 TL

1.080.780,00 TL

990.300,00 TL

1.030.300,00 TL

1.066.200,00 TL

1.090.300,00 TL

2.350.000,00 TL

8.684.639,00 TL

2018

1.180.586,00 TL

1.250.600,00 TL

1.090.600,00 TL

1.290.600,00 TL

1.280.600,00 TL

1.280.600,00 TL

2.650.548,00 TL

10.024.134,00 TL

2019

1.555.456,00 TL

1.700.470,00 TL

1.500.500,00 TL

1.600.500,00 TL

1.660.500,00 TL

1.600.500,00 TL

2.950.355,00 TL

12.567.281,00 TL

GENEL TOPLAM

5.525.686,00 TL

5.837.045,00 TL

5.327.250,00 TL

5.776.850,00 TL

5.842.750,00 TL

5.825.250,00 TL

11.551.708,00 TL

45.686.539,00 TL
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Tablo 31: 2015-2019 Stratejik Plan Déonemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlar:

Amacg ve Hedefler

Stratejik Hedef 1.1
Stratejik Amacg 1

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Hedef 2.3
Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3
Stratejik Amag 3

Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam

Maliyet (TL)
5.525.686,00 TL
5.525.686,00 TL
5.837.045,00 TL
5.327.250,00 TL
5.776.850,00 TL
16.941.145,00 TL
5.842.750,00 TL
5.825.250,00 TL
11.551.708,00 TL
23.219.708,00 TL

45.686.539,00 TL

Oran (%)
12.09
12,09
12,77
11,66
12,64
37,08
12,78
12,75
25,28
50,82

100,00
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STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Mudirligimiz kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve saydamhg saglamak (izere 2015-2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin

bicimde alinabilmesi i¢in 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
Muiduirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi suiregleri olusturmaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Dederlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla olglilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel
aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Muidurliguimiizde izleme ve degerlendirme siirecinde;

Ne Yaptik?
e Basardigimizi Nasil Anlariz?
e Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
e Neler Degistirilmelidir?
e GoOzden Kaganlar Nelerdir?
Sorularinin cevaplari aranacaktir. Olcemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz. Bu
nedenle planlama siirecinde hedeflerimizin ve performans gostergelerimizin 6lcllebilir olmasina

O0zen gosterdik.

Stratejik planin uygulanma siirecinde, sistemli bir sekilde izlenmesi ve uygulanan stratejik
planin amag ve hedeflere ne derece ulagtiginin belirlenmesi gerekmektedir.
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Stratejik planda yer alan performans gostergeleri, planin izleme ve degerlendirmesini
kolaylastirmakla birlikte siire¢ icerisinde gelistirilebilir performans gostergeleri de ortaya
cikabileceginden izleme ve degerlendirmenin daha genel bir bakis acisiyla yapilmasi gerekli
goriilmektedir. Hazirlanacak yillik performans programlari ve bu programlarin donemsel

degerlendirme sonuglar ile Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci daha gergek¢i sonuclara
ulastirilacaktir.

Bunun yani sira stratejik planda yer alan performans gostergeleri izleme ve degerlendirmeye
kaynaklik edecektir. Performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigi performans gostergesi izleme
formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin
iyilestirme Onerileri alinacaktir. izleme ve degerlendirme sonrasinda yapict &nlemler alinarak

sonuglar yine ilgili ve sorumlu birimlerle paylasilacaktir. Izleme degerlendirme alt1 aylik periyotlarla
yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No PG.1.1.1

Tema Ad1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin;
Stratejik Amag temel, Kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢agi

disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katihmlarim artirmak

Performans Gostergesinin Ad1 [ Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oram
Performans Gostergesi Sahibi | Temel Egitim Boliimii

Olgiim Sikhig ALTI AY Olcli Birimi : %
1
2016 2017 ‘ 2018 2019 100

Hedef 50 — T
Gergceklesen 25 1

0
% Sapma 2015 2016 2017 2018 2019

2015

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik a
Ortalama

Hedef
Gerceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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EKLER:

Ek1:Paydas Listesi

Arnavutkdy Ilge Milli Egitim Midiirliigliniin Paydas Analizi asagidaki tablolarda Verilmistir.

Milli Egitim Egitim
Bakanlig1

Valilik

11 Milli Egitim . .
Miidiirliigi

Kaymakamlik

Istanbul
Biiyiiksehir . .
Belediye

Bagkanligi

Universiteler

i1 Ozel idare

11 Genglik Spor .
Midiirligi
Arnavutkdy Mal .
Mudiirligii
Arnavutkoy
Belediye
Bagkanligi
Diger Ilge Milli
Egitim
Mudarlukleri
Ilge Milli Egitim
Miidiirligi
Birimleri

Okul ve . .
Kurumlar
Ilce Emniyet o
Miidiirliigii

Ogretmen

Ogrenci

Veli
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Memur

Diger Personel
(Hizmetli,
Teknik
Eleman?)
Okul Aile
Birlikleri
Bankalar

Sivil Toplum
Kuruluslar

Muhtarlar

Spor Kulupleri

Kantinciler
Odasi

Saglik
Kuruluslar

Servis Odasi

Cocuk Esirgeme
Kurumu

Iskur

Avrupa Birligi
Merkezi

Vergi Daireleri

OSYM

Ilge Segim
Kurulu

Sendikalar

TUBITAK

Medya
Kuruluslar
Ozel Kuruluslar
(Gida, Temizlik,
Insaat vb.)
Sosyal Guvenlik
Kurumu

Sanayi ve
Ticaret Odasi1
Tapu ve
Kadastro
Midirligi
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